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Санкции в отношении России, введенные странами Запада в феврале 2022 – марте 2023 г., стали ка-

чественным фактором экономической динамики РФ. Элементом такой динамики стала трансформация 
центро-периферийного положения макрорегионов и регионов РФ, в разной мере затронутых санкционным 
воздействием. Причерноморье (Юг России) явилось ареалом реализации компенсаторных внешнеторго-
вых стратегий РФ (переориентации связей на страны «глобального Юга»). Также ряд отраслей и компаний 
Причерноморья оказались выведены из-под санкций в силу их жизнеобеспечивающего значения. В статье 
исследуется траектория трансформации экономики российского Причерноморья на уровне его ключевых 
субъектов (Ростовская область и Краснодарский край), отраслей и ведущих компаний. Материалами анализа 
послужили статистические наблюдения, информация компаний и аналитических агентств. Представлены 
модели реакции на санкции со стороны российских и иностранных компаний. Сделаны выводы о сохране-
нии реального производственного потенциала регионов, несмотря на уход крупных иностранных компаний. 
Оценена трансформация центро-периферийного положения регионов и отраслей Причерноморья. Обосно-
вано относительное сохранение (и фрагментарное наращивание) ими своих центрально-узловых позиций 
в условиях общероссийского спада хозяйственных параметров в исследуемый период.
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Sanctions against Russia, introduced by Western countries in February 2022-March 2023, have become a 

qualitative factor in the economic dynamics of the Russian Federation. An element of such dynamics was the 
transformation of the central-peripheral position of macro-regions and regions of the Russian Federation, to varying 
degrees affected by the sanctions impact. The Black Sea region (South of Russia) was the range for the implementation 
of compensatory foreign trade strategies of the Russian Federation (reorienting ties to the countries of the “global 
South”). Also, a number of industries and companies of the Black Sea region were withdrawn from sanctions due 
to their life-supporting importance. The article examines the trajectory of transformation under the influence of 
sanctions in the Russian Black Sea region at the level of its key subjects (Rostov Region and Krasnodar Territory), 
industries, and – the most significant companies. The analysis materials were statistical observations, information 
from companies and analytical agencies. Models of reaction to sanctions of Russian and foreign companies are 
presented. Conclusions were made about the preservation of the real production potential of the regions despite the 
exit of large foreign companies. The transformation of the central-peripheral position of the regions and industries of 
the Black Sea region was assessed. It shows the relative preservation (and fragmentary growth) of their central-nodal 
positions in the context of the all-Russian decline in economic parameters during the period under study.
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Пространственная центро-периферий-
ная структура экономики России во многом 
находится под влиянием открытости и ди-
намичности социально-экономической си-
стемы, развития международных связей 
и включения в производственную структуру 
транснациональных компаний. Локализа-
ция соответствующих процессов и акторов 
хозяйственной динамики на фоне реали-

зации масштабных санкций в отношении 
РФ после ввода войск России на Украину 
24 февраля 2022 г. предопределила диффе-
ренциацию влияния вводимых ограничений 
на отдельные системы мезоуровня и их цен-
тро-периферийное положение. 

В целом в отношении РФ к марту 
2023 г. были задействованы 10 пакетов 
санкций со стороны ЕС [1] в отношении 
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1275 физических и 435 юридических лиц 
РФ, включая КБ и НИИ, госорганы и госу-
дарственные компании ряда отраслей, бан-
ки и иные структуры. Санкции также 
введены США, Японией, Швейцарией, дру-
гими странами; задействованы вторичные 
санкции, препятствующие торговым обме-
нам РФ со странами «глобального Юга». 
Если до февраля 2022 г. в отношении РФ 
действовали, согласно [2], 2754 санкцион-
ные меры, то в феврале 2023 г. – 14081 мера. 
По количеству санкций РФ обошла Иран. 

Проекция санкционных ограничений 
на  социально-экономические системы ме-
зоуровня явилась следствием сложившейся 
до 2022 г. географии глобальных (иностран-
ных) ТНК в РФ, хозяйственной структуры 
и экспортной ориентации экономик субъек-
тов РФ, географии контрагентов российских 
компаний (отрасли демонстрировали различ-
ную реакцию на трансформацию географии 
поставок и сбыта, логистических потоков). 

В настоящее время отсутствуют си-
стемные оценки проекции кризисно-санк-
ционной трансформации производствен-
ного потенциала на уровне субъектов РФ, 
что позволяет говорить об актуальности 
настоящей проблематики, в особенности  – 
применительно к российскому Причерно-
морью. Последнее, как отмечалось, в част-
ности, А.Г. Дружининым и соавт. [3, с. 33], 
«являет собой значимое коммуникационное 
пространство, выступает геокультурным, 
геополитическим барьером, что существен-
но трансформирует… складывающуюся 
акватерриториальную центро-периферий-
ную структуру». В условиях актуального 
сложившегося компенсаторного перефор-
матирования глобальных коммуникаций РФ 
Причерноморье становится одним из двух 
ключевых (наряду с Дальним Востоком) ко-
ридоров торгово-экономического взаимодей-
ствия, призванного заместить обмены с ЕС 
и другими странами «глобального Запада». 
Следствием этого становится относительное 
усиление как транзитной функции, так и соб-
ственного вклада в хозяйственную динамику 
ряда структур Причерноморья, осложненное 
санкционными ограничениями, которые так-
же затронули компании макрорегиона. 

Цель исследования состоит в анали-
зе спектра санкционных ограничений, их 
влияния на трансформацию пространствен-
ных хозяйственных процессов, отраслевой 
динамики, и центро-периферийного поло-
жения ключевых структурных элементов 
российского Причерноморья в краткосроч-
ной ретроспективе. В этой связи реша-

лись задачи выявления спектра реакций 
на санкционную трансформацию ключевых 
(определяющих динамику макрорегиона) 
структурных элементов российского При-
черноморья (базовых по социально-эконо-
мическому статусу субъектов РФ, их клю-
чевых отраслей и компаний), оценивалось 
влияние такой реакции на центро-перифе-
рийное положение данных элементов. 

Материалы и методы исследования
Исследование исходит из представления 

о доминирующей роли центрально-узловых 
элементов в формировании траектории си-
стемы в целом, что позволяет сконцентри-
роваться, прежде всего, на анализе таких 
элементов. Одновременно система рассма-
тривается как элемент надсистемы более 
высокого уровня, где ей присуща собствен-
ная динамическая центро-периферийная 
позиция. Как следствие, объектом анализа 
в рамках настоящей статьи явились: 

−  cистемы субнационального уровня  – 
Ростовская область и Краснодарский край, 
концентрировавшие к 2022 г. 60 % населе-
ния и к 2021 г. 64,2 % ВРП Юга России [4], 
определяя, таким образом, траекторию хо-
зяйственной системы макрорегиона в целом.

−  наиболее значимые отрасли обозна-
ченных регионов, реализующие общенацио-
нальные функции (АПК, сельскохозяйствен-
ное машиностроение, отрасли морехозяй-
ственного комплекса, туризм и рекреация).

− ключевые производственные компании 
Причерноморья (входящие в топ-лист ком-
паний РФ), с учетом ключевой роли бизнеса 
в восстановлении и поддержании экономи-
ческого равновесия в силу ранее отмеченной 
[5] значимой проактивности и адаптивности 
его субъектов.

Материалами анализа послужили: 
спектр корпоративной информации, опе-
ративная статистика Росстата, материалы 
опросов и открытые экспертные мнения 
представителей бизнеса исследуемых ре-
гионов, отраженные на федеральном и ре-
гиональном уровне такими источниками, 
как РБК, «Эксперт», «Эксперт-ЮГ», реги-
ональными деловыми изданиями. Предме-
том исследования явились детерминирован-
ные санкционным воздействием процессы 
трансформации бизнесов и параметров раз-
вития пространственных систем. Анализ 
дифференцирован в отношении рыночных 
компаний в зависимости от их российского/
иностранного статуса в силу существенной 
разницы их реакций на санкционную по-
вестку. Хронологические рамки анализа: 
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март 2022 г.  – март 2023 г.  – период фор-
мирования и введения в действие санкций 
и выстраивания моделей реакции на них.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Центрально-узловые позиции в си-
стеме Российского Причерноморья могут 
быть охарактеризованы применительно 
к его базовым структурным элементам. Так, 
на уровне Юга России Краснодарский край 
и Ростовская область являются лидерами 
по демографическому потенциалу (3,9 % 
и 2,9 % населения РФ соответственно; 3-е 
и 6-е место в РФ). На них приходится 6,4 % 
занятых в экономике РФ, 4,1 % инвестиций 
в ОПФ, 4 % обрабатывающих производств, 
12,5 % производства в сельском хозяйстве, 
5,1 % объема строительных работ и 7,7 % 
оборота розничной торговли [4]. На уровне 
Юга России доля данных субъектов состав-
ляла: ВРП  – 64,2 %, инвестиций  – 62,3 %, 
обрабатывающих производств  – 73,6 %, 
производства продукции в сельском хо-
зяйстве – 69,6 %, ввода в действие жилья – 
74,7 %, розничного товарооборота – 70,7 % 
[4]. Из 256 реализуемых на Юге инвести-
ционных проектов объемом от 300 млн руб. 
125 локализованы в Краснодарском крае 
(41 % инвестиционного портфеля ЮФО 
в 2022 г.) [6]. Центры регионов  – един-
ственные на Юге России города-миллион-
ники (Ростов – 1142 тыс. чел, Краснодар – 
1099 тыс. чел.), концентрирующие также 
управленческие функции на уровне Юга 
России (Ростов-на-Дону – центр как ЮФО, 
так и Южного военного округа). 

На отраслевом уровне имеет место 
общероссийская специализация обоих ре-
гионов в машиностроении: регионы обе-
спечивают подавляющую часть поставок 
комбайнов и зерноуборочной техники (доля 
рынка компании «Ростсельмаш» в РФ  – 
70 %), поставки продукции для атомной про-
мышленности («АЭМ-технологии» – часть 
машиностроительного дивизиона Росато-
ма – «Атомэнергомаш»), металлургической 
продукции. В сельском хозяйстве два регио-
на в сумме сосредотачивают 11 % посевных 
площадей РФ (в том числе более 13 % – под 
зерновыми и зернобобовыми, подсолнеч-
ником, 19 % – под сахарной свеклой, 16 % – 
под овощами), обеспечивая четверть сбора 
зерна и сахарной свеклы в РФ, 20 % сбора 
подсолнечника [4]. Долины Дона и Кубани, 
Черноморское побережье Краснодарского 
края являются ключевыми регионами вино-
градарства и виноделия России. Морехозяй-

ственный комплекс Азово-Черноморского 
бассейна  – логистический хаб националь-
ного уровня на южном направлении (вклю-
чая крупнейший порт РФ – Новороссийск, 
обеспечивший 17,5 % грузооборота портов 
РФ в 2022 г.). 

Черноморское побережье Краснодарского 
края является центром внутреннего туризма 
(в 2022 г. турпоток достиг 9 млн чел., в зим-
ний сезон 2022/2023 гг. – 2,5 млн чел., соглас-
но Министерству курортов, туризма и олим-
пийского наследия Краснодарского края). 

На корпоративном уровне компа-
нии регионов традиционно присутствуют 
в рэнкингах крупнейших компаний РФ: так, 
в рейтинге РБК-500 [7] значились:

−  в Ростовской области: НЗНП, ТД 
«РИФ», «Астон», «Ростсельмаш», «Глория 
Джинс», «АХ Степь», «Юг Руси», Группа 
ЭПМ (ныне  – ЭЛ6), PepsiCo Россия (фи-
лиал), «Метро Кэш энд Керри» (филиал), 
Роствертол («Вертолеты России»), «ИКЕА 
Дом» (Ingka), «Кока-Кола Эйчбиси Евра-
зия» (Coca-Cola), «Макдоналдc», 

−  в Краснодарском крае: «Магнит», 
«Славянск Эко», Агрокомплекс «Выселков-
ский», «Инвестнефтетрейд» (Краснодар), 
Независимая энергосбытовая компания 
Краснодарского края , «Юг-Авто», «Данон» 
(Danone) (производства). 

В Ростовской области крупнейшими ра-
ботодателями в 2022 г. являлись ГК «Рост-
сельмаш»  – более 14 тыс. чел., ГРУППА 
АГРОКОМ  – ок. 12 тыс. чел., «Магнит» 
в Ростовской области – 9,2 тыс. чел., X5Re-
tail Group – 8 тыс. чел., Роствертол, Донэнер-
го, ТНТК им. Бериева, ГК Юг Руси, Тагмет, 
НЭВЗ, Глория Джинс, Атоммаш, АО Алю-
миний металлург Рус, ГК Дамате (птицевод-
ство), АО Астон – более 3 тыс. чел. каждая.

Санкционные факторы трансформа-
ции траекторий ключевых структурных 
элементов российского Причерноморья 
на мезоуровне были обусловлены положени-
ем исследуемых регионов на путях внешне-
торговых коммуникаций РФ с «глобальным 
Югом», который приобрел доминирующее 
положение в ВЭД РФ с учетом санкционных 
ограничений со стороны ЕС (так, по данным 
Минэкономразвития [8], доля «недруже-
ственных» стран, включая ЕС, в экспорте РФ 
уменьшилась в 2022 г. с 58 до 35 %). 

Динамика региональных систем При-
черноморья обуславливалась отсутствием 
опоры на подсанкционный экспорт нефти 
и газа (осуществляется лишь их перевалка 
в Туапсе и Новороссийске). Основу экспорта 
составляют продукты аграрной отрасли, ко-
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торые оказались выведены из-под санкций 
(более половины экспорта Ростовской обла-
сти – это продовольствие; сельхозпродукции 
в 2021 г. экспортирована на 6,8 млрд долл.; 
область в 2021 г. заняла 6 место в РФ по объ-
ему несырьевого неэнергетического экспор-
та – свыше 3 тыс. позиций). Преимуществом 
обменов регионов стала и география торгов-
ли, ориентированная во многом на страны, 
не введшие санкции; в частности, из Ро-
стовской области 20 % товаров отправлялось 
в Турцию; 11 %  – в ОАЭ, 8 %  – в Египет. 
В Китай поставляются мясо, молочные про-
дукты, шоколад [9]. 

Несмотря на вводимые ограничения, 
грузооборот морских портов России в 2022 г. 
вырос на 0,7 % г/г до 841,5 млн т; грузоо-
борот морских портов Азово-Черномор-
ского бассейна достиг 263,6 млн т (+2,7 %); 
на Новороссийск пришлось 147,4 млн т, 
на Тамань – 42,8 млн т, Туапсе – 21,7 млн т, 
порт Кавказ – 16,6 млн т, Ростов-на-Дону – 
15,0 млн т. Рост грузооборота бассейна 
продолжился и в январе  – феврале 2023 г. 
(43,8 млн т или +3,5 % г/г) [10]. 

На корпоративном уровне, согласно 
РБК Краснодар (по данным «СКБ Кон-
тур»), в январе 2023 г. в ЮФО и СКФО под 
санкциями находились 430 юридических 
лиц, из которых в Ростовской области – 81, 
в Краснодарском крае – 76. Часть компаний 
стала объектами санкций в силу их принад-
лежности к отраслям двойного назначения 
(так, санкции Японии коснулись «Роствер-
тола» («Вертолеты России»). 

Санкции реализовывались посредством 
прекращения деятельности иностранных 
компаний в РФ, ограничений на торговые 
обмены с Россией, поставок технологиче-
ского оборудования и компонентов, сырья, 
прекращения поддержки технических ре-
шений в производстве (технологий в про-
мышленности, IT-решений в сельском хо-
зяйстве, доступа к системам бронирования 
в туризме), касались покупки российских 
ресурсов, введения потолка цен на них. 

Компании встали перед необходимо-
стью поиска новых рынков сбыта, постав-
щиков сырья и комплектующих, что обна-
жило ряд проблем при попытке замещения: 
отсутствие производства в России (лабора-
торного оборудования, техники для семено-
водства, питомниковой техники, саженцев 
для виноградников, иной номенклатуры); 
невозможность заместить технологиче-
ские линии, выстроенные на оборудовании 
и компонентах из ЕС (примеры  – импорт-

ное происхождение 90 % хлебопекарного 
оборудования; практически полная опора 
на импорт закваски и ферментов для сыров) 
[11]; отсутствие достаточного отечествен-
ного предложения (доля российского пи-
щевого оборудования – лишь 40 %); низкое 
качество аналогов; несовместимость дета-
лей из КНР с европейским оборудованием. 
Однако, согласно опросу бизнеса весной 
2022 г., 42 % компаний Ростовской области 
и Краснодарского края указывали, что не-
критично зависимы от импорта, 23 % – что 
практически не зависят от него [12]. 

Следствием санкционного кризиса ста-
ло преобладание в первом полугодии 2022 г. 
инерционных трендов, но во втором полу-
годии 2022 г. – сокращение прибыли круп-
ных и средних компаний РФ на 45,4 % г/г. 
[13]. Вместе с тем сокращение экономиче-
ских параметров бизнеса в узловых точках 
Причерноморья носило разнонаправлен-
ный характер.

Модели трансформации траекторий 
развития бизнеса в ключевых регионах 
Юга России дифференцировались для рос-
сийских и иностранных компаний. Анализ 
за исследуемый период (с конца февраля 
2022 г.) открытых сведений о динамике за-
пасов, выпуска и прибыли, а также планах 
инвестиций, расширения, сохранения или 
переформатирования бизнеса компаний ис-
следуемых регионов показал, что, если для 
российских бизнесов речь идет о моделях 
адаптации, то для иностранных (представ-
ленных в ключевых регионах Причерно-
морья) фирм  – преимущественно о тра-
екториях выхода из РФ. Модели реакции 
на санкции российских компаний диффе-
ренцируются на (табл. 1):

− сохранение присутствия на рынке с от-
казом от расширения, инвестиций в маркетинг,

−  сохранение поступательной динами-
ки, продолжение реализации проектов, ин-
вестиций,

− активное расширение, занятие освобо-
дившихся ниш, упрочение позиций. 

Иностранные компании в исследуе-
мый период реализовали несколько сце-
нариев (преимущественно) выхода с рын-
ка РФ. В целом, согласно Financial Times, 
ок. 2000 иностранных компаний к марту 
2023 г. планировали покинуть РФ, ожидая 
одобрения комиссии Правительства РФ 
по иностранным инвестициям. Из пример-
но1400 крупных иностранных компаний 
в РФ с выручкой от 5 млн долл./год лишь 
206 закрыли бизнес в России.
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Таблица 1
Примеры реализации моделей санкционной адаптации  

компаний Ростовской области и Краснодарского края (2022 – начало 2023 г.) 

Модель реакции Пример компаний Содержание реакции 
Сохранение 
присутствия на 
рынке с отказом 
от расширения, 
инвестиций  
в маркетинг 

Агрохолдинг «Степь» и «Агроком-
плекс им. Н.И. Ткачева» 

Отказ от инвестиций в новые молочные 
фермы в Ростовской области

АО «Элис Фэшн Рус» (Ростов; 
одежда)

Отказ от инвестиционных проектов

«Золотой Колос» (Аксай, Ростов-
ская обл.) 

Перенос ввода кондитерского комбината

«Дон-Металл» (Каменск-Шахтин-
ский; Рост. обл.)

Приостановка строительства завода по вы-
пуску строительной арматуры 

Кубанский строительный холдинг 
AVA Group в Ростовской обл. 

Перенос запуска производства ЖБИ на 
«ДСК Монолите» в хуторе Красный Луч

Группа сельхозкомпаний «Свет-
лый» 

Отложен ввод маслоэкстракционного заво-
да (МЭЗ) за 3 млрд руб. в ст. Мальчевской 
Миллеровского р-на (Рост. обл.)

Сохранение 
поступатель-
ной динамики, 
продолжение 
реализации  
проектов

 «Ростовский морской мультимо-
дальный порт» (РММП, столич-
ный концерн «ПРАМО») 

Планируется ввод в Ростове второй очереди 
зернового терминала годовой мощностью 
1 млн т 

Производитель маринованных 
огурцов «Аграм-Юг» (поставщик 
Макдональдс), Ростовская область 

Продолжение работы с новыми сетевыми 
ресторанами

«Ростсельмаш»  Промышленный редевелопмент в Таганро-
ге, релокация из Ростова дивизиона прицеп-
ной и навесной техники); строительство но-
вого тракторного завода в Ростове-на-Дону 

«Фанагория», «Кубань-вино» 
(Краснодарский край)

Расширение производства вин, организация 
маточников для расширения виноградников

Новошахтинский завод нефтепро-
дуктов (НЗНП), Рост. обл.

Инвестиции в 2022 г. в 40 млрд руб.

Новый металлургический ком-
бинат ООО «Донэлектросталь» в 
Шахтах (Ростовская обл.)

Запуск нового оборудования

Порт Тамань (Краснодарский край) Строительство аммиачного терминала
Замещение Автодилер Fresh Auto Закрытие автосалонов Renault и Skoda в Ро-

стове, ориентация на автомобили из КНР 
Производитель ковров «Шахин-
текс» (Ростовская обл.) 

Новые поставщики сырья – «Азрус
текстиль» (Azrus Textile, Бухара)

Компания «Калория» (Краснодар-
ский край). 

Замещение поставщиков заквасочных куль-
тур на биофабрики в Барнауле и Угличе

Активное 
расширение, 
занятие осво-
бодившихся 
ниш, упрочение 
имеющихся  
позиций 

«АтлантисПАК» (пищевая упаков-
ка, Ростовская обл.)

Загрузка 100 % мощностей после запрета 
ввоза упаковки из-за рубежа

Волгодонский производитель ме-
бели «Алмаз» 

Открытие магазинов «Любимый дом» на 
прежних локациях IKEA

Ростовский производитель одеж-
ды и аксессуаров «Глория Джинс» 

В 2022 г. открыто 70 магазинов (всего – 710). 
Открыт магазин на месте флагманского ма-
газина H&M на Пушкинской пл. в Москве 

Примечание: составлено по материалам исследования.

Модели поведения иностранных компа-
ний в ключевых регионах Причерноморья 
Российской Федерации наглядно отражены 
в табл. 2:

−  уход с рынка Российской Федерации 
и освобождение ниш для российских и ино-
странных компаний;

− сохранение производства с продажей 
собственно бизнеса, со сменой собственни-
ка и ренеймингом компаний и  продукции;

− сохранение бизнеса с приостановкой со-
путствующей маркетинговой деятельности;  

− сохранение бизнеса в сочетании с ре-
брендингом и ренеймингом. 

Ключевая особенность моделей выхода 
иностранных компаний с рынка РФ в ис-
следуемых регионах  – сохранение произ-
водства. Передача бизнеса российскому 
менеджменту компаний сохраняла и преем-
ственность управления. 
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Таблица 2
Примеры моделей санкционной реакции иностранных бизнесов  

в Ростовской области и Краснодарском крае (2022 – начало 2023 г.)

Модель реакции Пример компаний Содержание реакции 
Уход с рынка РФ 
и освобождение 
ниш 

АО «ДонБиоТех» (Волгодонск) Представители немецкой Evonik Industries 
AG досрочно вышли из совета директоров

Ingka Group ( «ИКЕА») Приостановлена работа в России и Беларуси
«Леруа Мерлен» Заявлено об уходе из РФ
Ростовская «дочка» «Луи Дрейфус» С 1 июля 2023 г. – прекращение экспорта зер-

на из России
Сохранение 
производства 
с продажей 
собственно 
бизнеса, сменой 
собственника  
и ренеймингом 

Итальянский инвестор Азовской 
ВЭС – «Энел» (Enel)

Продала свою долю (56,43 %) «Лукойлу» и 
«Газпрому»

Ростовский «Карлсберг» (Carls-
berg Group) 

Продажа Ростовского пивоваренного завода 
«Южная Заря 1974»

 «Макдоналдс» Закрытие ресторанов в РФ
Британский складской девелопер 
«Рэйвен пропети груп» (Raven 
Property Group, логопарк «Дон»)

Передача управления местному менеджменту

«Гардиан стекло Ростов»  – аме-
риканская «Гардиан индастрис»
(Guardian Industries) 

Продажа компании столичной группе компа-
ний «ФСК» Смена названия на «Ларта гласс 
Ростов»

Air Products Manufacturing Corpo-
ration (ООО «Эйр продактс газ», 
Рост. Обл.)

Продажа компании российским собствен-
никам

Сохранение 
бизнеса с при-
остановкой 
сопутствующей 
деятельности

«Джапан тобакко» (Japan Tobac-
co), Ростов-на-Дону

Приостановила новые инвестиции и марке-
тинговую деятельность

PepsiCo (Рост. обл.), завод снеков Приостановка продаж напитков и рекламной 
деятельности

Ростовская Marriott International Отключение от системы бронирования
Сохранение биз-
неса в сочетании 
с ребрендингом 
и ренеймингом 

Danone Отказ от брендов Activia, Alpro, Actimel в 
России

Ростовский завод «Coca-Cola 
HBC Россия» (Азовский район)

Отказ от международных брендов напитков

Примечание: составлено по материалам исследования.

Относительная динамика центро-
периферийного положения российского 
Причерноморья в исследуемый период ха-
рактеризовалась ростом относительных по-
зиций исследуемых субъектов в производ-
стве ВРП. Если спад экономики РФ в 2022 г. 
составил 2,1 %, то в Ростовской области, на-
против, индекс физического объема ВРП 
составил 100,1 %, в Краснодарском крае  – 
100,5 %. Расходы консолидированного бюд-
жета Ростовской области выросли на 21 %, 
доходы – на 14 % (до 343,1 млрд руб.). Рост 
общих налоговых поступлений составил 
35,6 млрд руб. [13]. В Краснодарском крае 
доходы бюджета составили 524,3 млрд руб. 
(110 % от плана), расходы – 513,4 млрд руб. 
(94,1 %), рост налоговых и неналоговых до-
ходов достиг 8,8 %. 

Также оба региона сформировали зна-
чимые инвестиционные портфели. Так, 

в активной стадии реализации в Краснодар-
ском крае в 2022 г. находилось 483 проек-
та стоимостью свыше 100 млн руб. (общей 
суммой около 2,6 трлн руб.). В Ростов-
ской области в 2022 г. завершены более 
400 проектов итоговой стоимостью свыше 
51 млрд руб. Значительный вклад в инве-
стиционное лидерство вносят инвестиции 
в морехозяйственном комплексе Краснодар-
ского края: строительство НПЗ «НК «Рос-
нефть» мощностью 12 млн т/год на площад-
ке «РН-Туапсинский НПЗ» (466 млрд руб.), 
развитие в порту Тамань портово-индустри-
ального (промышленного) парка ОТЭКО 
(385 млрд руб.), развитие порта Новорос-
сийск («НМТП»; 133,2 млрд руб.) [14].

Отраслевой уровень демонстрировал, 
согласно данным Росстата, рост ключевых 
параметров отраслей Краснодарского края 
и Ростовской области. 
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Таблица 3
Динамика и относительное изменение позиций ключевых отраслей  
базовых регионов Причерноморья в 2022 г. (индекс, 2022 к 2021)

Индикатор РФ
Красно-
дарский 

край
Ростовская 

область
Относительное  

изменение позиций  
базовых отраслей

Объем ВВП/ВРП 97,9 100,5 100,1 усиление позиций
Промышленное производство 99,4 100,8 107,8 усиление позиций
Производство по виду деятельности  
«Обрабатывающие производства» 98,7 102,4 110,5 усиление позиций

Производство в сельском хозяйстве 110,2 109,9 110,1 сохранение позиций
Объем работ, выполненных по виду  
деятельности «Строительство» 105,2 90,5 101,9 сокращение позиций

Розничный товарооборот 93,3 96,1 98,0 усиление позиций
Инвестиции в основной капитал 104,6 107,1 102,1 сохранение позиций
Объем платных услуг 103,2 103,1 104,7 сохранение позиций
Грузооборот портов 100,7 102,7 усиление позиций

Примечание: составлено по [15].

В целом векторы трансформации цен-
трально-узловых позиций в рамках систе-
мы могут быть охарактеризованы как:

−  усиление позиций (при росте подси-
стемы в сочетании со стагнацией или сокра-
щением параметров системы; при падении 
показателей подсистемы меньшем, чем си-
стемы в целом);

− сохранение позиций (однонаправлен-
ное одинаковое изменение параметров под-
системы и вмещающей системы);

− сокращение позиций (сокращение па-
раметров подсистемы при стагнации/росте 
системы; сокращение большими темпами, 
чем сокращение в системе в целом).

С учетом такого рода вариативности 
трансформации центро-периферийного по-
ложения региональных систем и отраслей 
(с учетом динамики их ключевых предста-
вителей) Причерноморья выглядят неодно-
значно (табл. 3).

Можно говорить о сохранении или уси-
лении относительных позиций базовых 
регионов Причерноморья на федеральном 
уровне. Характерно, что во многом оно до-
стигнуто за счет отраслей специализации 
регионов: так, объем туристских услуг в РФ 
в сопоставимых ценах выросший в 2022 г. 
на 67,3 % [15], во многом увеличился за счет 
роста туристического потока на курорты 
Кубани, рост продемонстрировали отрасли 
АПК обоих субъектов [15]. 

На уровне компаний трансформация 
центро-периферийного положения была 
разнонаправленна в силу сложности соче-

тания положения на рынке и перенастрой-
ки поставок и сбыта. Так, «Ростсельмаш» 
(по данным компании) во втором полуго-
дии 2022 г. сократил производство на 39 %, 
однако также сократил долю иностранных 
поставщиков с 10 до 3 %, оставшись при 
этом лидером рынка. Компании Ростов-
ской области заняли лидирующие пози-
ции в списке экспортеров зерна. Ростовский 
порт вошел в топ-3 по экспорту продоволь-
ствия в сезон 2021/2022 (3,9 млн т агропро-
дукции). К компаниям, значимо усилив-
шим позиции на рынке, можно отнести 
«Глорию Джинс», расширившую присут-
ствие в регионе и России. Сохранили по-
зиции на рынке компании агросферы обо-
их регионов.

Заключение
Особенности санкционной повестки, 

несмотря на ее масштабность, позволи-
ли ключевым регионам российского При-
черноморья и отраслям его специализации 
избежать значимого ограничения произ-
водственной и внешнеторговой деятельно-
сти. Структура отраслей и ключевые рын-
ки сбыта исследуемых регионов оказались 
относительно менее затронуты санкциями, 
чем отрасли специализации РФ. Ряд значи-
мых отраслей (туристско-рекреационный 
комплекс, портовое хозяйство, АПК, ма-
шиностроение) получили импульс компен-
сационного роста, в том числе в силу зна-
чимой опоры на внутренний спрос и спрос 
со стороны стран «глобального Юга». 
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Анализ факторов и траекторий динамики 
отечественного и иностранного бизнеса по-
зволили продемонстрировать разницу моде-
лей их поведения. Проекция используемых 
подходов на уровень субъектов РФ позволит 
говорить о возможности оценки различий 
моделей региональной реакции на санкци-
онную повестку, что, в свою очередь, может 
служить основанием для выстраивания спек-
тра соответствующих таким моделям подхо-
дов региональной политики. 
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