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Одной из основных тенденций развития супервайзинга строительства и капитального ремонта нефте-
газовых скважин является перенос опыта в иные сферы деятельности и отрасли промышленности. Пред-
лагается внедрить супервайзинг как основной инструмент технико-технологического контроля в сферы 
колонкового бурения на твердые полезные ископаемые, инженерные изыскания, строительство водозабор-
ных скважин. Условность подобного внедрения объясняется неопределенным конечным результатом произ-
водственного процесса, в котором технологические процессы будут иметь волатильный характер, поэтому 
правильность исполнения технологии производства будет иметь основополагающее значение. Несмотря на 
достоверность полученных результатов при проведении первых операций производства, они могут быть 
испорчены при дальнейшем проведении работ. Обосновано, что супервайзинг может повысить качество гео-
логической информации, посредством повышения представительности керна при производстве колонкового 
бурения на твердые полезные ископаемые. При внедрении супервайзинга в сферу строительства водозабор-
ных скважин повысится качество сооружения водозаборных объектов, а также представительность опытных 
откачек, при испытании водозаборных скважин. Внедрение супервайзинга в сферу инженерных изысканий 
сформирует противофальсификационный входной контроль полученных изыскательских материалов, а так-
же поможет в решении вопроса обоснованности затрат, связанной с целесообразностью выполнения того 
или иного этапа намеченной программы изыскательских работ. 
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Супервайзинг доказал свою эффектив-
ность в нефтегазовой отрасли, положитель-
ный эффект от деятельности сервисных 
организаций в области входного контроля 
качества исполнения строительства и ре-
монта нефтегазовых скважин очевиден. 
Поэтому одной из основных тенденций 
его развития является переложение опыта 
и внедрение как основного инструмента 
входного контроля качества подрядных ра-
бот в иные сферы деятельности и отрасли 
промышленности. Авторами предлагается 

перенести успешный опыт супервайзинга 
в следующие сферы деятельности: колонко-
вое бурение в составе геологоразведочных 
работ на твердые полезные ископаемые, 
строительство и сооружение водозаборных 
скважин, инженерные изыскания, проведе-
ние экологических работ. 

Цель исследования – рассмотреть ос-
новные предпосылки внедрения супервай-
зинга в сферы колонкового бурения в со-
ставе геологоразведочных работ на твердые 
полезные ископаемые, строительство 
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и сооружение водозаборных скважин, ин-
женерные изыскания, спроецировать ос-
новные организационно-управленческие 
процессы такого внедрения и обосновать 
его эффективность.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Строительство нефтегазовых сква-
жин, строительство водозаборных сква-
жин, колонковое бурение в составе гео-
лого-разведочных работ на твердые 
полезные ископаемые, инженерные изы-
скания представляют собой сложный 
производственный процесс, основной 
спецификой которого является факт, что 
основные технологические операции про-
изводятся в условиях неопределенности 
конечного результата. Это обуславливает 
чрезвычайно широкое разнообразие усло-
вий производства работ, вероятностный 
характер действующих факторов, из-за 
потребности в достоверной информации 
о горно-геологических и технических 
условиях производства. Несмотря на до-
стоверность полученных результатов при 
проведении первых операций производ-
ства они могут быть испорчены при даль-
нейшем проведении работ. В условиях не-
определенности данные проблемы можно 
решить путем внедрения супервайзинга, 
как основного инструмента технико-тех-
нологического контроля качества испол-
нения работ. Таким образом, общность, 
концептуальная схожесть представленных 
сфер деятельности со строительством 
и ремонтом нефтегазовых скважин будет 
заключаться в том, что производственный 
процесс может носить неопределенный 
конечный результат, а значит, и техно-
логические процессы будут иметь вола-
тильный характер, поэтому правильность 
исполнения технологии производства бу-
дет иметь основополагающее значение 
и является основной объединяющей сте-
зей в вопросах внедрения супервайзинга 
в иные сферы деятельности.

Способы и цели, поставленные заказ-
чиками при сооружении водозаборных 
скважин, заказчиками геологоразведоч-
ных работ при колонковом бурении на 
твердые полезные ископаемые, а также 
функциональные требования в сфере ин-
женерных изысканий, перед исполни-
телями схожи по содержанию, поэтому 
имеются все предпосылки для внедре-
ния опыта супервайзинга, наработанного 
в нефтегазовой отрасли как эффективно-

го инструмента надзора и контроля тако-
вых. Услуги супервайзинга прямым обра-
зом не регламентированы действующим 
Гражданским законодательством, в связи 
с чем оказание таких услуг базируется на 
основном принципе свободы договора, 
что делает супервайзинг более адаптив-
ным под любой род деятельности, исхо-
дя из потребностей и желаний заказчика. 
Таким образом, супервайзер, осущест-
вляя внешний контроль и надзор, замо-
тивирован в добросовестном исполнении 
своих обязательств посредством штра-
фов и взысканий, установленных дого-
ворными отношениями и начисляемых за 
невыявленные упущения и дефекты в ра-
боте исполнителя [2, 7].

Наиболее ценным с точки зрения при-
влечения супервайзерских услуг является 
то, что супервайзер постоянно присут-
ствует при производстве работ, контро-
лирует качество процесса, а не ведет 
единичный инспекционный контроль, 
основанный на одномоментном снимке 
текущего положения дел в определенный 
момент времени. В связи с чем исполни-
телю работ наиболее сложно сфальсифи-
цировать результат от проведенных опе-
раций на объекте контроля. Серьезной 
проблемой оценки достоверности величи-
ны выхода керна – основного показателя 
геологической информации о строении 
недр при колонковом бурении являются 
случаи подлога и фальсификации керно-
вого материала. Поскольку мотивация 
рабочих буровых бригад ориентирована 
на выполнение плановых показателей вы-
хода керна любой ценой, нередки следу-
ющие факты фальсификации материала 
керна скважин [3]:

1) подсыпка шлама из зумпфа в выклад-
ку керна текущей проходки – шлам сложен 
не только из материала выбуривания теку-
щей проходки, но и из высыпок со стенок 
скважины по всей ее длине (наиболее ча-
стые события);

2) помещение в выкладку керна, находя-
щегося в проходке скважины, керна из уже 
пробуренных скважин;

3) фальсификация керна угля или руды – 
выточкой цилиндров из подходящего мате-
риала на токарном станке.

Полезность привлечения супервайзе-
ра при сооружении водозаборных сква-
жин выражается при проведении операции 
опытной откачки на них. Данная операция 
должна производиться также в соответ-
ствии с отраслевыми нормами, которыми 
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установлено, что общая продолжитель-
ность откачек должна составлять 1–2 су-
ток на каждое понижение после установ-
ления постоянного динамического уровня 
при заданном дебите. По продолжитель-
ности данная операция может занимать от 
первых дней до трех месяцев. Хоть дан-
ная операция и характеризуется высокой 
степенью автоматизации, но на практике 
имеют место быть случаи фальсификации 
результатов испытаний скважины органи-
зацией производящей работы [5].

При отсутствии надлежащего контро-
ля инженерных изысканий специалисты, 
производящие работы, опираясь на мате-
риалы прошлых лет или косвенные при-
знаки, могут не выполнить необходимые 
исследования в полном объеме. К примеру, 
они могут увеличить расстояния между 
реальными горными выработками, что мо-
жет привести к пропуску или ошибочному 
оконтуриванию мест с развитием опасных 
в инженерном отношении геологических 
процессов. Также возможны: уменьшение 
реальной глубины параметрических сква-
жин, пропуск и отсутствие проб грунтов, 
неправильное определение инженерно-
геологических элементов и уровня грун-
товых вод и др. Подрядчики часто ис-
пользуют подобные подходы на практике, 
особенно при наличии у них обширного 
опыта изыскательской деятельности, и при 
этом очень осторожно подгоняют полу-
ченные результаты по формальным при-
знакам. Таким образом, заказчик может 
получить фальсифицированные или не-
представительные материалы изысканий, 
что, безусловно, скажется при дальнейшем 
производстве работ на объекте [4].

Во всех описанных случаях фальси-
фикации результата при производстве ра-
бот основной задачей супервайзера будет 
являться повышение представительности 
таких результатов. Которое будет иметь ис-
ключительно прикладной характер контро-
ля соответствия технологии по специфике 
предназначения отраслевым и внутренним 
регламентам заказчика при производстве 
работ. Из колонковой трубы, к примеру, из-
влекается сплошной (без разрывов) стол-
бик керна при бурении сплошного бестре-
щинного горного массива плотных пород, 
сложенных зернами минералов близких по 
твердости и истираемости (абразивности). 
Напротив, снижение может быть обуслов-
лено такими геолого-техническими факто-
рами, как истирание торцов и по диаметру 
совмещённых кусков керна при вращении 

в приемной колонковой трубе, рыхлого со-
стояния грунта и песчаных пород, наличия 
очень мягких и растворимых минералов, 
диспергируемость тонких частиц плотных 
иловатых пород, перемежаемость тонких 
слоёв твердых и мягких пород, резкие 
переходы из твердых пород в пласт мяг-
ких. Возможно и обоснованное снижение 
выхода керна до 0 % при наличии каверн 
и пустот при бурении в условиях закарсто-
ванности горного массива, при наличии 
высокого уровня льдистости грунтов – 
при комнатной температуре объём грунта 
«усыхает» иногда на 60–70 %. Для каждо-
го случая известных факторов, вызываю-
щих разрушение керна со снижением его 
выхода разработаны технологии бурения: 
с пониженной скоростью; укороченными 
рейсами; «всухую» (без бурового раство-
ра); с применением двойных колонковых 
снарядов (с внутренней невращающейся 
трубой), с использованием «соленых», гу-
стых, глинистых растворов, при бурении 
с применением заполнения внутренней 
трубы герметиком и др. Данные факторы, 
влияющие на кондиционный выход кер-
на, безусловно, требуют освидетельство-
вания со стороны супервайзера, который 
должен в первую очередь анализировать 
и руководствоваться правильностью теку-
щего протекания процесса производства 
колонкового бурения, исключая причинно-
следственный фактор нарушения техноло-
гии при производстве геологоразведочных 
работ и обязательно анализировать состо-
яния извлеченного керна, в том числе под-
тверждая его отсутствие.

Главным условием сооружения водо-
заборной скважины является её местора-
сположение. Место расположения должно 
соответствовать санитарным правилам 
и не должно находиться на паводковых, 
оползных участках, близ транспортных 
магистралей и организованных скотомо-
гильников, многие из которых забыты за 
давностью лет. Данные условия носят ос-
новополагающий характер исключения 
возможности загрязнения водоносных 
слоев. Несвоевременное выявление на-
рушений подобного рода приводит к за-
грязнению водоносных пластов, даже если 
эксплуатируемые водоносные слои не 
пройдены бурением. Плохой тампонаж за-
трубного пространства, характеризующий-
ся плохим перекрытием водоносных слоёв, 
является грубым нарушением технологии 
строительства водозаборных скважин. 
При несоблюдении технологии изоляции 
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затрубного пространства между эксплуати-
руемым и неэксплуатируемым водоносны-
ми пластами начинается водопереток, по-
степенно размывающий и увеличивающий 
зазоры между обсадной колонной и по-
родой [1]. Так, воды загрязненных слоёв 
могут попадать в эксплуатируемый слой, 
ухудшая качество его вод. Так супервайзер, 
присутствуя при выполнении работ, может 
фиксировать вышеизложенные факты и да-
вать предварительное заключение о тех-
нических условиях пригодности объекта 
к эксплуатации по формальным признакам 
месторасположения объекта и правильно-
сти соблюдения технологии сооружения 
водозаборной скважины. Супервайзер мо-
жет подтверждать факт фиксации соеди-
нения труб и отсутствия трубного зазора. 
Известны случаи обсадки скважины без 
соблюдения основных правил крепления, 
а также применения контрафактных мате-
риалов. Подрядчики реставрируют ранее 
использованное водоподъемное оборудо-
вание, используют бывшего употребления 
трубы, фильтры, бракованные материалы 
вопреки санитарным нормам и правилам. 
Данные факты не удается выявить, так как 
подделываются маркировки, сопроводи-
тельные документы, заказчики осложняют 
процессы выявления подобных фактов вви-
ду незаинтересованности в организации 
приемки товарно-материальных ценностей 
подрядчика. Проводя противофальсифика-
ционный входной контроль, супервайзер 
может не только улучшить качество стро-
ительства, но и существенно снизить риск 
возникновения аварий на объекте.

На результаты инженерных изыска-
ний влияют не только технологические, но 
и такие факторы, как наличие инфраструк-
туры на объекте, географические (ланд-
шафтные, климатические, тектонические), 
геологические. Представленные факторы 
носят вероятностный характер, напрямую 
зависящий от изученности объекта изыска-
ний. От данного перечня факторов будет 
зависеть не только качество инженерных 
изысканий, но и стоимость работ, а именно 
удорожание в процессе производства изы-
сканий. Зачастую исполнители инженер-
ных изысканий всячески пытаются скрыть 
факт, что дальнейшая реализация програм-
мы изысканий нецелесообразна, с целью 
увеличения финансирования, увеличивая 
объемы работ, убеждая заказчика в невоз-
можности поступить иначе. Супервайзер 
при этом подвергает анализу первичные 
результаты изысканий и выдвигает свои 

предложения относительно внесения из-
менений в намеченную программу работ, 
решив таким образом проблему обосно-
ванности затрат, целесообразности выпол-
нения каждого этапа этой программы.

В настоящее время контроль качества 
в сфере колонкового бурения на твердые 
полезные ископаемые, инженерных изы-
сканий, строительства водозаборных сква-
жин проводится преимущественно заказ-
чиком. Экспертиза и технадзор со стороны 
государственных органов дают определён-
ные результаты, но все же не являются до-
статочно эффективными, так как процесс 
производства остается в тени. Контроли-
рующие органы производят единичный 
инспекционный контроль, что опять же 
может отразить только текущее положе-
ние дел на объекте в момент проверки, при 
этом наиболее заинтересованным в каче-
стве работ субъектом является заказчик 
работ. В настоящее время для организации 
надзора и контроля заказчики формиру-
ют и наделяют подобными полномочия-
ми внутренние службы контроля в своей 
структуре, что делает их малоэффектив-
ными в вопросах качества. Внутренний 
контролер не всегда автономен от своих 
коллег, он также зависим от начальства, за-
частую ориентированного на выполнение 
плановых показателей. Что приводит к со-
крытию фактов, отклонений и нарушений 
допущенных при исполнении работ. Такой 
контролер неэффективен, испытывая дав-
ление со стороны, он теряет объективность 
при оценке качества не только результата, 
но и процесса производства. Данный факт 
создает определенную потребность в не-
предвзятости оценки качества исполнения 
работ с позиции независимой от внешних 
факторов стороны. Данные функции, как 
показывает практика отрасли строитель-
ства и ремонта нефтегазовых скважин, мо-
жет с легкостью выполнить супервайзинг. 
Супервайзер замотивирован в надлежащем 
исполнении своих обязательств не только 
штрафными санкциями, но и репутацией, 
которая в условиях конкуренции будет яв-
ляться основополагающим фактором в во-
просах качества оказания самих супервай-
зерских услуг [6].

Следует отметить, что отчетность су-
первайзера носит доказательное значение 
в судебных спорах, доказывающих или 
опровергающих правильность действий, 
порядок работ, а также качество их выпол-
нения исполнителем перед заказчиком или 
иными заинтересованными лицами.
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Спроецировав основные организацион-
ные процессы перенесения опыта супер-
вайзинга нефтегазовой отрасли в сферы 
колонкового бурения на твердые полезные 
ископаемые, инженерных изысканий, стро-
ительства водозаборных скважин следует 
отметить полезность подобного мероприя-
тия. Эффективность такого внедрения обу-
словлена противофальсификационным кон-
тролем результатов работ, а также надзором 
и контролем за правильностью исполне-
ния технологии производств как процесса. 
Данное мероприятие не только повысит 
качество контроля производства, но и под-
толкнет исполнителей работ к добросо-
вестному исполнению своих обязанностей. 
Обосновано, что наиболее полезным с точ-
ки зрения привлечения супервайзера будет 
являться факт повышения представитель-

ности результатов работ в рассматриваемых 
сферах деятельности. 
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