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3. Разработка проекта по адаптации персо-

нала;
4. Разработка мероприятий по повышению 

квалификации персонала;
5. Деловая игра «Новый сотрудник»;
6. Оценка трудовых ресурсов организации;
7. Разработка проекта тьюторского сопрово-

ждения сотрудника;
8. Итоговая презентация.
При сохранении концептуальной целост-

ности реализации учебной дисциплины, препо-
даватель может, с учётом особенностей студен-
ческой группы, подбирать адекватные активные 
формы и методы обучения, что позволить учи-
тывать реальный уровень компетентности 
и профессионально ориентированные интересы 
слушателей.

Изучение дисциплины также формирует 
знания по основным видам деятельности квали-
фикационной характеристики бакалавров. Про-
грамма разработана с ориентацией на существу-
ющий опыт российского и зарубежного опыта 
управления персоналом в области инновацион-
ной и проектной деятельности.

С рабочей программой учебной дисциплины 
можно ознакомиться на сервере ДВФУ: https://
idm.dvfu.ru/uploads/personal_innov.pdf
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Представленное на выставку учебное по-
собие в виде Методических рекомендаций по 
внедрению в экономику ситуационно-стратеги-
ческой системы планирования, часть 2 являет-
ся не только теоретико-методологической, но 
и прикладной разработкой по формированию 
принципиально новой динамической системы 
планирования товарного предложения фирмы. 
Главной целью ситуационно-стратегической 
системы планирования является повышение 
конкурентоспособности товара, т.е. предполага-
ется, что как конкретный товар, так и товарное 
предложение в целом должны наилучшим об-
разом удовлетворять общественные потребно-
сти – потребительский спрос. Тем самым полу-
чение текущих и даже долгосрочных прибылей 
уже не являются главными целями планирова-
ния, а становятся производными от реализации 
главной цели, так как их получение и размеры 
ставятся в зависимость от достижения главной 
цели – наилучшего удовлетворения товаром по-
требительского спроса. В этом очень важное 
и ключевое отличие рекомендуемой системы 
планирования от тех систем, которые существо-
вали в России до этого. В представленных на 

выставку и конкурс Методических рекоменда-
циях, часть 2 предлагается:

во-первых, методология расчёта показате-
лей делового окружения фирмы, целевой функ-
ции товара, показателей насыщенности, широты 
ТН, широты, глубины, гармоничности, эластич-
ности ТА, а также основных показателей, опре-
деляющих конкурентоспособность определён-
ного вида товара;

во-вторых, методология адресного планиро-
вания ресурсной обеспеченности и рациональ-
ного использования ресурсов, т.е. по конкрет-
ным видам продукции и с учётом реализуемых 
товарных стратегий;

в-третьих, методология динамического пла-
нирования ресурсных и товарных стратегий 
в их взаимосвязи и с учётом комплексного жиз-
ненного цикла конечного изделия и ресурсов, 
используемых при его изготовлении;

в-четвёртых, методология множественной 
оптимизации на основе использования теории 
множеств и построении специальных матриц 
оптимизации и корректировок при планирова-
нии основных показателей конкурентоспособ-
ности товара, параметров его целевой функции, 
показателей товарных номенклатуры и ассорти-
мента и товарного предложения фирмы или от-
расли в целом, а также показателей ресурсной 
обеспеченности и использования ресурсов при 
изготовлении конкретного вида товара. В дан-
ных методических рекомендациях все теорети-
ческие аспекты принципиально новой системы 
планирования подкрепляются конкретными 
практическими рекомендациями по исчислению 
показателей, применению новых форм и мето-
дов планирования. 

При решении задач множественной опти-
мизации рекомендуется находить наилучшую 
сочетаемость показателей не только в рамках 
одного множества, но и учитывать как различ-
ные множества сочетаются друг с другом в рам-
ках одной системы, какой единый синергети-
ческий эффект они дают для достижения цели 
повышения конкурентоспособности товара. На-
пример, оптимальное сочетание значений фон-
доёмкости, трудоёмкости, материалоёмкости, 
себестоимости конкретного товара в течение 
его жизненного цикла должно органично со-
четаться с множеством показателей его пози-
ционирования: объёмом, качеством и ценой на 
стадиях жизненного цикла его предложения на 
рынке. В рамках единого товарного предложе-
ния фирмы или отрасли должны органично со-
четаться друг с другом показатели предложения 
различных товаров, так как следует учитывать, 
что увеличение объёмов предложения одних то-
варов может приводить к снижению спроса на 
другие. Поэтому не только показатели объёмов, 
цены, качества конкретного вида товара нахо-
дятся в зависимости друг от друга (например, 
изменение цен влияет как на качество, так и на 
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объёмы предложения товара), но и данное мно-
жество показателей влияет на другие множества 
показателей различных видов товаров, входя-
щих в товарное предложение фирмы. При пла-
нировании подобных сложных систем задачи 
оптимизации следует решать в несколько этапов 
и использовать для этого основы теории мно-
жеств. Но главное, что при оптимизации каждо-
го из множеств следует исходить не только из 
соображений его органичного сочетания с дру-
гими множествами, но и соображений достиже-
ния наилучшего достижения главной цели – по-
вышения конкурентоспособности выпускаемой 
продукции и товарного предложения фирмы 
в целом. Какие же предлагаются основные ма-
нёвры корректировок в целях достижения дан-
ной главной цели и решения оптимизационных 
задач?

Во-первых, маневры ресурсами, показате-
лями их закупок, их загруженностью, затратно-
стью, влиянием на качество конечного продукта 
и его цену;. Во-вторых, маневры со сменой по-
ставщиков ресурсов, обыгрыванием конкурен-
тов на ресурсных рынках. В-третьих, маневры 
с показателями товарных номенклатуры и ас-
сортимента за счёт расширения или сужения, 
изменения глубины предложения, гармонично-
сти, эластичности ТА, расширения или сужения 
покупательской конъюнктуры. В-четвёртых, 
маневры с параметрами целевой функции кон-
кретного товара, с показателями его объёма, 
качества, цены предложения на различных ло-
кальных рынках в целях повышения его кон-
курентоспособности и стимулирования спро-
са на него на внутренних и мировых рынках. 
В-пятых, маневры на товарных рынках со сти-
мулированием спроса, формированием покупа-
тельской конъюнктуры фирмы, с обыгрыванием 
конкурентов и вариантами позиционирования 
товаров. Рекомендуется методология прогноза 
тенденций перелива покупателей из одного по-
требительского сегмента в другой в результате 
изменения их платёжеспособности и качествен-
ных запросов, а также методология планирова-
ние в зависимости от этого зон позиционирова-
ния товаров на рынке по мере прохождения ими 
стадий жизненного цикла своего предложения, 
т.е. с учётом объективного изменения не только 
запросов потребителей, но и потребительской 
стоимости самих товаров. 

Для практической реализации сделанных 
рекомендаций мной разработана база данных 
для хранения и последующей машинной обра-
ботки систематизированных сведений для ди-
намического планирования фирмой товарного 
предложения (БД ДПФ ТП ). Данная база дан-
ных является авторской разработкой и обладает 
целостностью в рамках реализуемой ситуаци-
онно-стратегической системы планирования. 
Она систематизирует сведения о процессе и по-
казателях динамического планирования фирмой 

товарного предложения и интенсивного исполь-
зования ресурсов в их взаимосвязи и с учётом 
их влияния на конкурентоспособность товаров. 
Назначение базы данных – для хранения и по-
следующей машинной обработки систематизи-
рованных сведений о показателях планирования 
делового окружения фирмы на ресурсных и то-
варных рынках, о стадиях жизненных циклов 
различных ресурсов и товаров, выпускаемых 
при их использовании, а также о показателях 
ресурсных и товарных стратегий и их динами-
ческих взаимосвязях. Областью применения БД 
являются предприятия, предпринимательские 
структуры, но она может использоваться и спе-
циалистами Минэкономразвития, отраслевых 
и региональных структур. 

Представляемые Методические рекомен-
дации, часть 2 являются не только учебно-ме-
тодическим пособием для обучения студентов 
и аспирантов экономических кафедр, но и имеют 
прикладное значение. Приводимые в них пока-
затели исследования, формы и методы планиро-
вания рекомендуется применять в практической 
деятельности. Поэтому они предназначены для 
использования специалистами министерств, ве-
домств, ситуационно-стратегических центров 
планирования, могут представлять интерес для 
широких деловых кругов, предпринимателей, 
управленцев, экономистов. 
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Представленная на выставку научная мо-
нография в 2-х томах на тему: «Ситуационно-
стратегическое планирование в экономике» 
Том 1 «Методология оптимизации показателей 
спроса и предложения» и Том 2 «Моделиро-
вание оптимальных стратегий и программ» 
является теоретико-методологической науч-
ной разработкой, имеющей как теоретиче-
скую важность, так и прикладное значение. 
Оба тома монографии посвящены разработке 
принципиально новой системы планирова-
ния, осуществляемой на всех уровнях хозяй-
ствования и позволяющей реализовать народ-
нохозяйственный, комплексный, системный, 
динамические подходы. 2-й том монографии 
раскрывает общую концепцию рекомендуемой 
ситуационно-стратегической системы планиро-
вания, а 1-й том конкретизирует методологию 
её осуществления главным образом на пред-
приятии. Однако главной отличительной осо-
бенностью рекомендуемой ситуационно-стра-
тегической системы планирования является то, 
что предлагается её использовать не только на 
микроэкономическом уровне конкретных то-


