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Работа представляет собой комплексное 

теоретическое и методическое руководство по 
оценке и повышению инвестиционной привле-
кательности хозяйствующих субъектов, под-
твержденное практическими исследованиями 
на предприятиях лесного комплекса. 

В книге рассматриваются основные со-
ставляющие инвестиционной привлекательно-
сти, анализируя, контролируя и регулируя ко-
торые можно стимулировать приток финанси-
рования извне и повысить эффективность вло-
жения собственных средств предприятия. 

Современная экономическая ситуация 
характеризуется повсеместным снижением ин-
вестиционной активности, вызванной финансо-
вым кризисом. При этом в промышленном про-
изводстве вследствие снижения объема инве-
стиций наблюдается сокращение выпуска про-
дукции и банкротство отдельных организаций. 

Растущий дефицит собственных средств 
вынуждает хозяйствующих субъектов, в боль-
шинстве традиционно ориентированных на 
инвестирование из прибыли, обращаться к 
внешним инвесторам. В этих условиях конку-
ренция за сократившиеся в объемах инвести-
ционные ресурсы существенно обостряется, 
следовательно, возрастают требования к объ-
ектам инвестирования. 

Удовлетворение потребностей хозяйст-
вующих субъектов в инвестиционных ресурсах 
обусловливает необходимость поиска новых 
подходов к привлечению инвестиций, адекват-
но отображающих и учитывающих сложную 
системную структуру этого явления, а также 
современные реалии управления инвестицион-
ной деятельностью. 

Очень острой эта проблема остается в 
лесном секторе экономики, в силу особенно-
стей отрасли, снижающих ее привлекатель-
ность для потенциальных инвесторов. К таким 
особенностям, прежде всего, относится боль-
шая инерционность, обусловленная длительно-

стью цикла реализации инвестиционного про-
екта. Кроме того, отрасль сильно привязана к 
сырьевому фактору и оказывает значительное 
влияние на экологию. 

Хозяйствующие субъекты лесного сек-
тора экономики с одной стороны остро нуж-
даются в инвестициях, обеспечивающих ус-
тойчивое функционирование и развитие, со-
хранение традиционных и создание новых 
конкурентных преимуществ, а с другой, не 
способны их привлекать в силу утраты способ-
ности формировать внутренние ресурсы нако-
плений и высоких рисков долгосрочных вло-
жений. 

Возникает необходимость в совершенст-
вовании организации инвестиционного про-
цесса, разработке адаптивных методик оценки 
инвестиционной привлекательности способ-
ных учесть в стоимостной оценке специфиче-
ские отраслевые и региональные особенности 
хозяйствующих субъектов, требования потен-
циальных инвесторов. 

Таким образом, исследование системных 
связей и закономерностей повышения инве-
стиционной привлекательности хозяйствую-
щих субъектов лесного сектора экономики 
Урала не только представляет теоретический 
интерес, но и имеет практическую значимость. 

Книга состоит из шести глав, каждая из 
которых несет самостоятельную нагрузку и, в 
то же время, создает базу для развития новых 
логически обоснованных положений, раскры-
вающих обозначенную тему. 

В первой главе «Теоретические основы 
исследования инвестиционной привлекательно-
сти», носящей в целом определяющий характер 
для последующих глав, дается исторический 
обзор теоретических концепций инвестицион-
ной деятельности, рассматриваются подходы к 
классификации инвестиций, уточняется понятие 
инвестиционной привлекательности в соответ-
ствии с целью и задачами исследования, рас-
сматриваются компоненты инвестиционной 
привлекательности, формулируются цель и за-
дачи её экономической оценки. 

Обоснование выбора объекта исследова-
ния и анализ существующей экономической 
ситуации в отрасли содержатся во второй главе 
«Краткая характеристика лесного сектора эко-
номики и особенностей его инвестиционной 
активности». 
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Третья глава «Методические основы 
экономической оценки и повышения инвести-
ционной привлекательности» содержит описа-
ние методических инструментов оценки инве-
стиционной привлекательности и возможности 
их применения для промышленных предпри-
ятий, в частности в лесном комплексе. 

Проведенный анализ известных методик 
оценки инвестиционной привлекательности 
позволил обосновать преимущества использо-
вания стейкхолдерской модели стоимостного 
подхода для хозяйствующих субъектов лесного 
сектора экономики. 

Базисное положение данного подхода 
состоит в том, что каждое решение, включая 
сферу привлечения инвестиций, должно при-
ниматься с точки зрения влияния его на стои-
мость хозяйствующего субъекта в целом. 

Следует отметить, что в отечественной 
практике данное направление используется 
далеко не в полной мере. Проводимые в по-
следние годы исследования отечественных 
экономистов в основном посвящены вопросам 
методики проведения анализа хозяйственной 
деятельности по данным отчетности, что суще-
ственно сужает представление о деятельности 
хозяйствующего субъекта по управлению ин-
вестициями. 

В четвертой главе «Экономическая 
оценка инвестиционной привлекательности 
хозяйствующих субъектов лесного сектора 
экономики с позиции стоимостной модели» 
рассматривается предложенный авторами ме-
тодический инструмент по экономической 
оценке инвестиционной привлекательности 
основанный на формировании комплексной 
стоимостной оценки. 

Доказана целесообразность определения 
комплексной стоимостной оценки на основе 
взвешивания частных стоимостных показате-
лей, полученных методом дисконтированных 
будущих доходов и методом реальных опцио-
нов. Для определения весовых коэффициентов 
обосновано использование методов балльных 
экспертных оценок и расстановки приоритетов, 
которые позволяют учесть ограничения каж-
дой методики и предпочтения отдельных групп 
инвесторов. 

Показатель инвестиционной привлека-
тельности предлагается определять в виде отно-
шения комплексных стоимостных оценок в те-
кущем и предыдущем периоде соответственно. 

Практическая апробация предложенной 
авторами методики доказала целесообразность 
её применения. 

При решении многих инвестиционных 
проблем лица, принимающие решения, пресле-
дуют ряд целей, а не одну, как это предполага-

ется при осуществлении инвестиционных рас-
четов, в том числе при использовании стоимо-
стной концепции. Это справедливо, прежде 
всего, для инвестиций стратегического харак-
тера, с помощью которых создаются или изме-
няются сложные системы. По этой причине в 
таких ситуациях целесообразно использование 
в экономической практике моделей и методов, 
подходящих для анализа проблем принятия 
решений при нескольких целевых функциях, 
включая метод определения иерархии целей 
(анр-метод) и метод организации предпочти-
тельного ранжирования (promethee-метод). 
Описание методических инструментов и усло-
вий их корректного применения содержится в 
пятой главе «Методические основы принятия 
инвестиционных решений при нескольких це-
левых функциях». 

Шестая глава «Формирование системы 
мониторинга инвестиционной привлекательно-
сти хозяйствующего субъекта» посвящена 
формированию механизма повышения инве-
стиционной привлекательности хозяйствующе-
го субъекта, нацеленного на обеспечение ста-
бильного экономического развития за счет эф-
фективной инвестиционной деятельности на 
основе создания благоприятных условий для 
размещения капитала в соответствии с реали-
зацией стратегии его развития. 

Доказано, что управление инвестицион-
ной привлекательностью невозможно без эф-
фективной системы мониторинга. Авторами 
предлагается метод создания системы монито-
ринга инвестиционной привлекательности хо-
зяйствующего субъекта, основанный на ис-
пользовании концепции управления стоимо-
стью и методиках принятия решений при не-
скольких целевых функциях, и описывается 
опыт его внедрения. 

Книга предназначена для научных ра-
ботников, руководителей предприятий, спе-
циалистов в области инвестиционного ме-
неджмента, аспирантов и студентов экономи-
ческих специальностей. 
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