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идеологии  примерно 3-4 года; особенности  Рос-
сийского рынка и менталитета и т.д.    

В работе предлагается  использовать тен-
зорную методологию для  анализа  и синтеза  
структур алгоритмов, описывающих бизнес-
процессы / 1-6 /. Предлагается рассмотреть  при-
менение узлового  метода тензорного анализа для 
вывода уравнения  определения надёжности ал-
горитма  бизнес-процесса. 

Для исследования  узловой структуры ал-
горитма описывающего  бизнес-процесс  можно 
применить  схему замещения  узловой структуры 
на  контурную структуру путём ввода мнимых  
связей. А после получения  системы уравнений 
для  решения  ликвидировать  интенсивность от-
казов в мнимых  контурах. 

Полученная  система  уравнений позволяет 
получить численные значения  для расчётов  ве-
роятности   риска конкретной бизнес операции / 6 
/.  Это  позволяет  оценить   на стадии планирова-
ния  бизнес-процесса возможные  последствия   и 
принять дальнейшие решение по  отказу от  биз-
нес-процесса или его  организации. 

Заключение: Впервые предлагается ис-
пользовать тензорный анализ для исследования 
надёжности бизнес-процессов. В работах / 5,6 / на 
конкретных примерах показано, каким образом 
можно определить среднее время наработки на 
отказ (срыв сделки) в схеме алгоритма. Достоин-
ствами подхода анализа на основе тензорной ме-
тодологии являются: 1. Применение математиче-
ских методов для анализа  рисков в бизнесе; 
2.Простота вычислений и возможность исследо-
вания сложных  бизнес-процессов с большим 
числом  функциональных блоков и связей между 
ними; 3. Синтез топологии алгоритма бизнес-
процесса по заранее заданным характеристикам 
надёжности. 
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Все предприятия промышленности явля-

ются открытыми системами, взаимодействую-

щими с внешней средой, которую образуют ос-
тальные участники рыночных отношений и ряд 
факторов. Участниками внешней среды органи-
зации являются конкуренты предприятия, потре-
бители, поставщики, государство, общество, а к 
факторам, внешней среды относят уровень спро-
са, величину процентных ставок по кредиту, тем-
пы материально-технического прогресса. Для 
внешней среды организации характерна изменчи-
вость, ход которой предприятие должно преду-
смотреть в планировании своей деятельности.  

«БрАЗ» функционирует в рамках внутри-
отраслевой конкурентной среды, для которой 
характерно соперничество между организациями 
одной отрасли хозяйства. Вообще конкурентные 
позиции и их преимущества самого «БрАЗа» при-
званы работать на укрепление конкурентных по-
зиций всей корпорации. В условиях же фактиче-
ской монополизации алюминиевого производства 
России, можно сказать, что конкуренции так та-
ковой между предприятиями алюминиевого ди-
визиона в нашей стране не существуют – так как 
они, собственно, функционируют на благо всей 
компании. Конечно, конкуренция имела место 
между российскими производителями алюминия 
в рамках «РУСАЛ» - «СУАЛ», но теперь, когда 
два российских гиганта объединяют свои произ-
водственные мощности, необходимо направить 
взор на мировых производителей «крылатого 
металла», позиции которых после создания Объ-
единенной компании на рынке алюминия изме-
нятся. Итак, Объединенная компания после слия-
ния своих активов планирует производить около 
4 миллионов тонн алюминия в год  и выйдет на 
первое место по производству «крылатого метал-
ла» в мире.  

Важнейшей составляющей внешней среды 
алюминиевого гиганта являются его потребители. 
Под рассматриваемым алюминиевым гигантом 
мы можем понимать как отдельно компанию 
«РУСАЛ», так и Объединенную компанию «Рос-
сийский алюминий», поскольку внешняя среда их 
хозяйственной деятельности имеет одинаковые 
направления.  

Выделяют два основных типа потребите-
лей алюминиевой продукции: к первому типу 
относятся отечественные потребители крылатого 
металла, ко второму типу – зарубежные. И хотя 
сегодня российские производители алюминия 
ориентированы на экспорт, рост потребления 
металла внутри страны мог бы повлиять на уве-
личение его производства даже при стабильной 
динамике роста его потребления за рубежом. 
Именно увеличение потребности в крылатом ме-
талле внутри страны сегодня, могло бы повлиять 
на изменение структуры производства алюми-
ниевой промышленности. Рост потребления 
внутри страны мог бы быть возможным благода-
ря развитию и росту производства таких отраслей 
народного хозяйства, как автомобилестроение, 
ракетостроение, самолетостроение, корабле-
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строение, развитие энергетического комплекса 
России так же могло бы подхлестнуть производ-
ство алюминия. Развитие перечисленных, а так 
же других направлений промышленности зависит 
уже от условий, в которых они функционируют. 
Отечественные потребители алюминия имеют 
значительное преимущество перед своими запад-
ными конкурентами и партнерами, поскольку они 
могут приобретать алюминий по ценам, освобо-
жденным от таможенных тарифов, а также по 
ценам, в которых заложена меньшая транспорт-
ная составляющая наценки. Увеличение потреб-
ности российских потребителей алюминия в про-
дукции глубокой переработки могло бы повлиять 
на структурное изменение и развитие производ-
ства алюминиевого производства. Увеличение 
потребностей внутреннего рынка должно быть 
учтено производственной программой россий-
ской корпорации, поскольку удовлетворение 
внутреннего спроса на алюминиевую продукцию 
является стратегически важным не только в раз-
витии отдельных отраслей производства, но и 
всей экономики России. Большая часть продук-
ции, производимой компанией «Русский алюми-
ний», экспортируется. План производства компа-
нии на среднесрочную перспективу связан с ве-
личиной продаж по контрактным обязательствам 
и резервам для увеличения доли рынка, которые 
создаются отдельными предприятиями алюми-
ниевого дивизиона корпорации. Для увеличения 
доли рынка компании необходимо будет произ-
водить действия по увеличению объемов произ-
водства, для чего нужно будет создать целый 
комплекс условий, связанных с увеличением 
производственных мощностей и решением во-
просов по обеспечению производства ресурсами. 
Более того, потенциальные потребители алюми-
ния высокой степени переработки находятся не 
только в России – их большая часть сегодня на-
ходится на территории Северной Америки, За-
падной Европы и Юго-восточной Азии. Завоева-
ние этой позиции рынка так же невозможно без 
структурных изменений алюминиевого произ-
водства России.  

Сегодня российские производители алю-
миния, а так же металлурги всего мира могут 
торговать со своими партнерами как напрямую, 
так и через посредников. Благодаря гибкому ме-
ждународному законодательству сбыт алюми-
ниевой продукции на внешний рынок с сохране-
нием его конкурентных позиций возможен также 
с использованием возможности реализации алю-
миниевой продукции через международные сво-
бодные экономические зоны – территории и 
страны, в которых принято либеральное налого-
вое законодательство.  

Следующая важная составляющая внеш-
ней среды организации, доступность информации 
о которой, могла бы снизить уровень неопреде-
ленности в знаниях об экономической среде 
предприятия – это поставщики. Сегодня Россия 

является импортером сырья для производства 
алюминия – 60% необходимого для производства 
алюминия глинозема отечественные металлурги 
приобретают за рубежом. И если советское про-
изводство в рамках Союза Экономической Взаи-
мопомощи не имело проблем с сырьевой базой 
для производства алюминия, то современные 
отечественные производители цветного металла 
считают развитие обеспечения производства 
алюминиевого сырья – стратегически важной 
задачей, решение которой возможно только на 
уровне международного сотрудничества.  

Российские производители алюминия рас-
положены в основном в близости к мощным про-
изводителям электроэнергии, что является важ-
ной особенностью при строительстве новых 
алюминиевых заводов.  

В производстве «БрАЗа» используется 
преимущественно импортное сырье: на заводе 
используется глинозем, который производится в 
различных частях света. Кокс и пек, используе-
мый на заводе сегодня, имеет китайское проис-
хождение. Сырьевая база производства на самом 
большом алюминиевом производителе в мире 
основана на поставках, гарантируемых договор-
ными отношениями «РУСАЛа». Дополнительные 
сырьевые ресурсы, необходимые для производст-
ва алюминия на заводе имеют как импортное, так 
и отечественное происхождение. Если часть им-
портного сырья предприятию доставляется в 
рамках долгосрочных соглашений «РУСАЛа», то 
необходимо отметить, что сотрудничество с по-
ставщиками, на которых корпорация может лишь 
косвенно повлиять, вносит некоторую неопреде-
ленность в перспективу ведения хозяйственной 
деятельности завода.  

Для стабильного ведения хозяйственной 
деятельности российским производителям алю-
миния необходима поддержка со стороны госу-
дарства – неотъемлемой составляющей вешней 
среды организации. Государство должно защи-
щать интересы отечественных металлургов, как в 
России, так и за ее границами. Сегодня государ-
ства всего мира воздействуют на хозяйственную 
деятельность своих металлургов методами нало-
гово-тарифного регулирования. Эти составляю-
щие государственного регулирования непосред-
ственно влияют на конкурентоспособность алю-
миниевой продукции отечественных производи-
телей, как внутри страны, так и за ее пределами, 
поскольку они являются ключевой частью нацен-
ки на крылатый металл.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 


