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На самом верхнем уровне иерархии выби-
рается цель управления. В качестве цели может
быть продвижение новой продукции на рынок,
увеличение доли рынка, улучшение экономиче-
ских показателей предприятия, вывод его из кри-
зиса и т. д. Для достижения поставленной цели на
втором уровне иерархии формулируются решае-
мые задачи, на третьем уровне ищутся методы их
решения, на четвертом подбираются соответст-
вующие средства и режимы их использования на
пятом. При этом на каждом уровне анализируют-
ся свои условия и ограничения на выбор.

Метасистемность отражает множества вы-
бора на каждом уровне рассмотренной иерархии
при планировании стратегии развития предпри-
ятия требует учета сочетаемости экономических
рычагов, готовности их к использованию, диапа-
зона их эффективности, оптимальности перерас-
пределения ресурсов между ними.

В результате циклического движения по
рассмотренной матрице выбора и на основе ре-
зультатов прогноза развития экономики региона и
предприятия будет сформирована наилучшая
стратегия достижения поставленной цели. Однако
при ее реализации могут возникнуть причины
мешающие достижению цели, либо резко ухуд-
шающие экономические показатели развития
предприятия. Тогда необходима оперативная кор-
ректировка разработанной стратегии на любом из
рассмотренных уровней иерархии и переработка
стратегии по мере ее реализации. Эта переработка
также осуществляется за счет циклического поис-
ка в матрице выбора. Таким образом осуществля-
ется адаптация стратегии развития предприятия к
конкретно сложившимся экономическим услови-
ям.
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Экономика Россия постепенно встает на
инновационный путь развития. Это означает, что
страна переходит к интеллектуальной экономике.
Знания воплощаются в новые технологии, техни-
ку, оборудование, приборы, материалы. Таким
образом, можно сказать, что любая инновация
начинается  с нематериальных активов, основан-
ных на знаниях. Нематериальные активы стано-
вятся одной из наиболее важных составных час-
тей активов предприятия.

Еще лет тридцать тому назад по оценкам
специалистов интеллектуальная составляющая в
стоимости продукции составляла около 3 % , а
теперь уже 35 %. Аналитики прогнозируют к 2010
году рост этого показателя до 65-70 %.

На долю новых или усовершенствованных
технологий, продукции, оборудования, содержа-

щих новые решения, в развитых странах прихо-
дится от 70 до 85%, а по некоторым оценкам экс-
пертов и до 95% прироста ВВП.

Интенсивность инновационной деятельно-
сти сегодня во многом отражается на уровне эко-
номического развития. Страны, которые обеспе-
чивают благоприятные условия для инновацион-
ной деятельности, выигрывают в глобальной эко-
номической конкуренции.

Вопрос глобальной конкуренции и ее ре-
зультатов мы здесь не обсуждаем, но заметим, что
это явление видно невооруженным глазом на бы-
товом уровне: практически все механизмы, быто-
вая, аудио-, видеотехника, бытовая химия, авто-
мобили, компьютерная, мультимедийная техника
и многое другое является в большинстве случаев
продукцией крупнейших транснациональных
корпораций, которые вытеснили отечественного
производителя; всемирная паутина открыла почти
все границы, сняли многие территориальные, го-
сударственные и иные ограничения на получение
информации практически в режиме реального
времени.

За рубежом давно оценили важность и су-
щественность нематериальных активов для функ-
ционирования компаний в конкурентной среде.
Так, например [1], рыночная стоимость нематери-
альных активов знаменитой компании Tbe Walt
Disney, оцененная фондовым рынком, почти в 8
раз выше балансовой стоимости. По методике
оценки Л. Эдвинссона в среднем рыночная стои-
мость нематериальных активов превышает балан-
совую стоимость материальных активов компа-
нии более чем в 4 раза. В стоимости таких компа-
ний как Ericsson и SAP доля материальных акти-
вов составляет лишь 5 % ,  а рыночная стоимость
компании Microsoft превышает ее балансовую
стоимость в практически 30 раз.

Две трети семи триллионной рыночной
стоимости открыто торгующих компаний США
заключается в нематериальных активах [2], соот-
ношение материальных и нематериальных акти-
вов составляет в British Petroleum как 29 % к 69
%, IBM – 17 % к 83 %, Coca Cola – 4 % к 96 %.

По мнению большинства аналитиков раз-
личия между балансовой и рыночной стоимостью
в составе себестоимости это не результат несо-
вершенства международных и отечественных
стандартов финансового учета, а проявление но-
вых всеобъемлющих экономических явлений,
новых рыночных механизмов - знания начинают
управлять миром.

Во многом это стало следствием серьезно-
го отношения к нематериальным активам этих
компаний, которые стали главным, доминирую-
щим, определяющим ресурсом компаний в кон-
курентной борьбе.

Что же относят к нематериальным акти-
вам? В соответствии с действующими норматив-
но-правовыми актами Российской Федерации, а
также зарубежным опытом, перечень нематери-
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альных активов, используемых ныне в мировой
практике, включает [3]: изобретения, полезные
модели, промышленные образцы, товарные знаки,
знаки обслуживания, наименования мест проис-
хождения товаров, секреты производства «ноу-
хау», селекционные достижения, топологии инте-
гральных микросхем, программы для ЭВМ и базы
данных, результаты научно-исследовательских,
опытно-конструкторских и технологических ра-
бот, объекты авторского и смежных прав, деловая
репутация («гудвилл»), наименование организа-
ции (в том числе фирменное), организационные
расходы, связанные с образованием юридическо-
го лица, признанные в соответствии с учреди-
тельными документами вкладом участников в
уставный капитал организации.

Нематериальные активы –  это не имею-
щие физической, осязаемой формы: управленче-
ские, организационные, технические ресурсы,
репутация в финансовом мире, капитализирован-
ные права, привилегии, конкурентные преимуще-
ства, контроль над сбытовой сетью, защита, обес-
печиваемая страховкой, патенты и торговые мар-
ки, фирменные знаки, "ноу-хау", другие виды
интеллектуальной собственности, право на поль-
зование (Экономические и финансовые словари
от Глоссарий.ру).

В словаре «Бухгалтерский учет, налоги,
хозяйственное право» (www.glossary.ru) к немате-
риальным  активам относят активы, для которых
выполнены единовременно следующие условия:

а) отсутствие материально - вещественной
(физической) структуры;

б) возможность идентификации (выделе-
ния, отделения) организацией от другого имуще-
ства;

в) использование в производстве продук-
ции, при выполнении работ или оказании услуг
либо для управленческих нужд организации;

г) использование в течение длительного
времени, т.е. срока полезного использования,
продолжительностью свыше 12 месяцев или
обычного операционного цикла, если он превы-
шает 12 месяцев;

д) организацией не предполагается после-
дующая перепродажа данного имущества;

е) способность приносить организации
экономические выгоды (доход) в будущем;

ж) наличие надлежаще оформленных до-
кументов, подтверждающих существование само-
го актива и исключительного права у организации
на результаты интеллектуальной деятельности
(патенты, свидетельства, другие охранные доку-
менты, договор уступки (приобретения) патента,
товарного знака и т.п.).

К нематериальным активам могут быть от-
несены следующие объекты:

 - объекты интеллектуальной собственно-
сти (исключительное право на результаты интел-
лектуальной деятельности):

- исключительное право патентообладате-
ля на изобретение, промышленный образец, по-
лезную модель;

- исключительное авторское право на про-
граммы для ЭВМ, базы данных;

-  имущественное право автора или иного
правообладателя на топологии интегральных
микросхем;

-  исключительное право владельца на то-
варный знак и знак обслуживания, наименование
места происхождения товаров;

- исключительное право патентообладате-
ля на селекционные достижения.

В состав нематериальных активов не
включаются интеллектуальные и деловые качест-
ва персонала организации, их квалификация и
способность к труду, поскольку они неотделимы
от своих носителей и не могут быть использованы
без них (Положение по бухгалтерскому учету
"Учет нематериальных активов" ПБУ 14/2000,
утв. Приказом Минфина РФ от 16.10.2000).

Интеллектуальная собственность по за-
конодательству Российской Федерации –  это
[Экономические и финансовые словари от Глос-
сарий.ру]:

- исключительные права на литературные,
художественные и научные произведения, про-
граммы для электронно-вычислительных машин и
базы данных;

- смежные права на изобретения, промыш-
ленные образцы, полезные модели, а также при-
равненные к результатам интеллектуальной дея-
тельности средства индивидуализации юридиче-
ского лица (фирменные наименования, товарные
знаки, знаки обслуживания).

Интеллектуальная собственность
[Энциклопедический словарь «Конституция Рос-
сийской Федерации»- www.glossary.ru] - общее
понятие, охватывающее права, относящиеся к
литературным, художественным и научным про-
изведениям, исполнительской деятельности арти-
стов, звукозаписи, радио- и телевизионным пере-
дачам; изобретениям во всех областях человече-
ской деятельности; научным открытиям; про-
мышленным образцам, товарным знакам, знакам
обслуживания, фирменным наименованиям и т.п.
То есть речь идет о правах на результаты творче-
ской, интеллектуальной деятельности.

Существует еще ряд определений, уточне-
ний и трактовок понятий нематериальных активов
и интеллектуальной собственности. Однако авто-
ры видят задачу подчеркнуть еще раз важность
учета, оценки и использования этих категорий в
экономической практике для получения значи-
тельных преимуществ в рыночной среде.

Термин “интеллектуальная собственность”
в правовом плане следует отличать от традицион-
ного понимания права собственности на имуще-
ство.

http://www.glossary.ru
http://www.glossary.ru
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Между нематериальными активами и объ-
ектами интеллектуальной собственности также
существуют некоторые отличия [2]:

1. Объекты интеллектуальной собственно-
сти обязательно должны иметь охранный доку-
мент, который подтверждает признание исключи-
тельных прав на объект. Для остальных видов
нематериальных активов наличие охранного до-
кумента не обязательно.

2. Объекты интеллектуальной собственно-
сти –  это исключительные права на результаты
творческой деятельности. При создании других
видов нематериальных активов не используют
творчество как основной критерий объекта.

3. Под нематериальными активами, в част-
ности, под гудвиллом, понимают какие-либо не-
вещественные объекты, которые не отражены в
балансе, но способствуют увеличению стоимости
действующей компании, а наличие каких-либо
прав на объекты интеллектуальной собственности
обязательно должно быть зафиксировано доку-
ментально и отражено в балансе организации.

По оценке западных специалистов [4]
предприятие со штатом не более 100  человек и
годовым оборотом, не превышающим 1 млн. дол-
ларов для удержания довольно скромных позиций
в конкурентной борьбе должно в течение года
защищать от 10 до 40 патентов. Более крупное
предприятие для достижения аналогичных целей
за год должно защищать несколько сотен патен-
тов. Крупные корпорации за тот же период вре-
мени должны защищать несколько тысяч патен-
тов, затрачивая на это до 1 млрд. долларов. Так-
тика западных компаний заключается в том, что
еще на этапе закрепления авторских прав они
максимально охватывают рыночный сектор, в
котором впоследствии будет работать продукт.
Обычно формируется портфель патентов, кото-
рый должен защитить от возможных конкурентов
весь сектор рынка. Часто финансируются в боль-
ших объемах научные исследования в «погранич-
ных»  областях деятельности с целью защиты па-
тентами от потенциальных конкурентов и эти
рынки. При этом только 5-7 % патентов из порт-
феля находят практическое применение, и именно
они дают основной сверхдоход предприятию.
Остальное - это либо оснастка, инструменты,
оборудование и т.п, либо иное обеспечение. Гра-
мотно составленный портфель патентов - один из
эффективных способов страхования инвестиций.
Например, портфель запатентованных объектов
интеллектуальной собственности, имеющих пер-
воначальную стоимость (по затратам)  менее 1
процента от защищаемых инвестиций может при-
нести предприятию доход в размере 1000 процен-
тов. Таким образом, НМА, в особенности объекты
интеллектуальной собственности - это тот капи-
тал, который на законных основаниях позволяет

предприятию получать сверхдоходы, не опасаясь
антимонопольных санкций.

Лидерами в этой области являются фирмы
IBM,  Siemens,  HP,  Nokia   и др.  В России круп-
нейшими патентообладателями являются учреж-
дения РАН и вузы,  в том числе ОрелГТУ,  полу-
чающий свыше 100 патентов в год. Учебно-
научно-производственные комплексы стали глав-
ным источником воспроизводства инноваций в
регионах.

Пренебрежительное отношение к немате-
риальным активам, пассивное, а возможно без-
различное отношение, обусловленное чаще всего
отсутствием компетенций в данной области, су-
щественно занижает стоимость компании, себе-
стоимость продукции, ее конкурентоспособность
и прибыль, устойчивость к недружественным
поглощениям и слияниям, ухудшает стратегиче-
ские позиции при холдинговании, при соверше-
нии сделок, снижает инвестиционную привлека-
тельность.

 И хотя проблема оценки нематериаль-
ных активов очень сложная, в России постепенно
формируется нормативная база, слой специали-
стов, стандарты оценки, которые позволяют наде-
яться на успешное решение этой чрезвычайно
важной задачи, особенно в преддверии вхождения
в ВТО.
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Российская вузовская наука, как и вся на-
учно-образовательная система в нашей стране, в
настоящее время активно реформируется. При
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