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в процессе производства принимают форму факторов 
производства» [1, c. 19]. 

Наряду с ресурсным переходом к определению 
сущности производственного потенциала встречаются 
и другие. Так, Ю.Ю. Донец считает производствен-
ный потенциал синонимом производственный мощ-
ности предприятия и предлагает определять его как 
«максимально возможный годовой, суточный, часо-
вой или отнесенный к другой временной единице 
объем выпуска продукции» [3, c. 3]. Таким образом, 
производственный потенциал хозяйствующей систе-
мы есть совокупность ресурсов, предоставленных в ее 
распоряжение для созидательной деятельности. Нако-
нец, под производственным потенциалом предпри-
ятия можно также понимать отношения, возникаю-
щие на предприятии по поводу достижение макси-
мально возможного производственного результата 
при наиболее эффективном использовании интеллек-
туального капитала и материальных ресурсов [2].  
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Обеспечение устойчивости деятельности пред-

приятия является его ключевой целью. Устойчивость 
выражается в наличии у предприятия возможности 
противостоять изменениям внутренней и внешней 
среды, иначе говоря, способности существующей сис-
темы управления предприятием в течение продолжи-
тельного периода времени адаптироваться к новым 
условиям хозяйственной деятельности, т.е. преодоле-
вать кризисы. Но постепенно действующая система 
управления предприятием перестает удовлетворять 
требованиям изменяющейся внутренней и внешней 
среды и, следовательно, теряет способность противо-
стоять кризисам. В этом случае с целью повышения 
устойчивости деятельности предприятия необходимо 
изменение системы управления предприятием. 

Мировой опыт управления свидетельствует о 
том, что основным направлением повышения устой-
чивости деятельности промышленных предприятий в 
настоящее время является объединение финансовых 
ресурсов и производственных мощностей (интегра-
ция). Интеграция может быть построена на имущест-
венных отношениях ("жесткие" формы интеграции) и 
на договорных (неимущественных) отношениях 

("мягкие" формы интеграции). 
В условиях сложной, быстроизменяющейся и не-

определенной среды для обеспечения устойчивости и 
эффективности интегрированной структуры необхо-
димо оптимальное сочетание имущественных и не-
имущественных отношений. Это позволит с одной 
стороны обеспечить гибкость интегрированной 
структуры (преимущество "мягких" форм интегра-
ции), а с другой стороны увеличить потенциал интег-
рированной структуры в результате централизации 
финансовых, производственных и информационных 
ресурсов (преимущество "жестких" форм интегра-
ции). 

Под потенциалом понимается наличие у пред-
приятия ресурсов, которые могут быть приведены в 
действие, чтобы достичь поставленной цели. Потен-
циал, определяемый ресурсами, условно разбивается 
на четыре группы элементов: 1) людские; 2) матери-
альные; 3) информационные; 4) ресурс времени. По-
тенциал любого предприятия определяют ресурсы, 
которые используются при достижении определенной 
цели, т.е. являются актуализированными, и которые 
не используются, но могут использоваться, т.е. явля-
ются неактуализированными. Проблема управления 
предприятием упрощается, если оно располагает ко-
личественно большим потенциалом и возможностью 
его задействования по мере необходимости. Манев-
рирование потенциалом предприятия и его оптималь-
ное использование обеспечивается благодаря воз-
можности концентрации ресурсов на отдельных уча-
стках его деятельности в сжатые сроки. Очень важно 
научиться использовать временные ресурсы предпри-
ятия. Рост потенциала предприятия может происхо-
дить в результате интеграции с другими предпри-
ятиями. 

Следовательно, интегрированные структуры 
имеют больше возможностей для предупреждения и 
преодоления кризисов 
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Каолины – это породы с преобладанием минера-

лов каолинитовой группы (каолинит, галлуазит, дик-
кит). В качестве полезного ископаемого ценность 
представляют в первую очередь белоцветные каоли-
ны, имеющие низкое содержание других минераль-
ных компонентов. Кроме природно богатых каолин 
используются обогащенные каолины, получаемых за 
счет удаление из каолина-сырца песчаных и алеври-
товых частиц. 

Полезные свойства природных и обогащенных 
каолинов обусловлены огнеупорностью, химической 
инертностью, белизной, дисперсностью, низкой ди-
электрической проницаемостью и другими ценными 
особенностями их ведущего минерального компонен-
та – каолинита. 


