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земельной реформы и приватизации сельскохозяйст-
венного производства, так же как оно не было готово 
к проведению Программы приватизации в 1992 г. Во-
первых, это отсутствие средств для осуществления 
земельной реформы, т.е. финансовые проблемы, во-
вторых, отсутствие законодательной, юридически 
правовой основы для передачи земли в частную соб-
ственность, а также для организации свободной куп-
ли-продажи, в-третьих, неразвитость банковской сис-
темы.  

На наш взгляд, оптимальное сочетание различ-
ных форм собственности на землю, различных форм 
хозяйствования при активной государственной под-
держке обеспечит реальную перспективу формирова-
ния подлинных рыночных земельных отношений и 
переход сельского хозяйства страны на рельсы устой-
чивого развития. 

Современная концепция дальнейшего развития 
сельского хозяйства должна акцентировать первооче-
редное внимание не столько на обеспечение его ди-
намизма, сколько на решение тех задач, которые не-
посредственно связаны с началом вывода отрасли из 
экономического кризиса, а затем сосредоточить науч-
ные силы и экономические рычаги на обоснование 
модели стабильного развития и путей повышения 
экономической эффективности АПК, мер по социаль-
ной защите крестьянства в условиях сформировав-
шихся рыночных отношений, путем создания органи-
зационных, экономических, финансовых, правовых и 
организационных условий для развития агропромыш-
ленного производства, совершенствования механизма 
государственной поддержки сельских товаропроизво-
дителей, углубление земельной реформы, фор-
мирования адекватной рыночной инфраструктуры. 

Возможности вывода сельского хозяйства из кри-
зиса обусловлены многими факторами, их нельзя рас-
сматривать в отрыве от других структур агропро-
мышленного комплекса, который представляет собой 
сложную и многообразную систему отраслей, пред-
приятий, хозяйств, ассоциаций, переживающие, как и 
само сельское хозяйство, глубокий кризис, находятся 
в тяжелейшем финансовом состоянии. 

Для вывода из кризиса АПК необходимо: 
- формирование закупочных цен с учетом реаль-

ных затрат основной массы сельхозтоваропроизводи-
телей; 

- сочетание всех форм хозяйствования, с правом 
выбора за низовыми звеньями; 

- сохранение в переходный период племенного 
животноводства, производства зерна, кормов, элитно-
го семеноводства в крупных хозяйствах республики, 
муниципального и федерального подчинения с при-
оритетным инвестированием этих отраслей; 

- развитие лизинговых компаний по обслужива-
нию сельского хозяйства; 

- формирование единого регионального агропро-
мышленного рынка на Северном Кавказе; 

- защита внутреннего рынка сельскохозяйствен-
ной продукции, достижение разумного протекцио-
низма для отечественных сельхозтоваропроизводите-
лей, снятие демпинга импорта через таможенные по-
шлины и квоты, при этом целесообразно все поступ-

ления направить в специальный фонд поддержки раз-
вития АПК; 

- обеспечение поддержки и защиты цен на сель-
скохозяйственную продукцию; 

- развитие сети каналов оптовой реализации 
сельскохозяйственной продукции. 

В целях усиления интеграционных процессов, 
централизованного и более эффективного использо-
вания капиталовложений целесообразно осуществ-
лять целевое инвестирование перерабатывающих от-
раслей для закупки и переработки сельхозпродукции. 

Только комплексный подход к реформированию 
агропромышленного комплекса особенно ведущего 
его звена – крупных коллективных хозяйств, с учетом 
всех особенностей может дать положительные сдвиги 
этого важного сектора экономики. 
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Реформирования в экономике привело к серьез-

ным негативным последствиям большинство пред-
приятий АПК. Сельскохозяйственные товаропроизво-
дители, находясь на грани выживания, ведут поиск 
способов и методов развития производств, проблема 
адаптации становится все более актуальной и это 
сложный экономический кризис, характеризующий 
способность предприятия мобилизировать имеющий-
ся ресурсный потенциал и диагностировать деятель-
ность своего предприятия.  

Для решения проблем внутреннего функциони-
рования сельхозпредприятия и улучшения результа-
тов его деятельности проводится функциональная 
диагностика, которая включает в себя: 

1. Диагностику маркетинга (коммерческую диаг-
ностику).  

2. Диагностику функции снабжения. 
3. Производственно-техническую диагностику. 
4. Социально-психологическую диагностику. 
5. Диагностику функции "управление - финансы" 

(административно-финансовая функция). 
6. Диагностику менеджмента и организации.  
Изучая жизненный цикл конкурентного преиму-

щества необходимо осуществлять последовательно: 
диагностику функции маркетинга, снабженческой 
функции, производственно-технической функции, 
функции персонала и т.п. При этом учитывать, что 
борьба сельхозпредприятия за выживание в условиях 
конкуренции как раз и является борьбой за высокий 
уровень конкурентного преимущества в течение всего 
жизненного цикла. Диагностика специализированных 
функций, должна решить проблему повышения эф-
фективности их функционирования, повышения 
уровня конкурентного преимущества, которое зарож-
дается и развивается в различных отделах и службах 
предприятия. 

Слово «функция» происходит от латинского 
«fungi» и означает «выполнить задание». Например, 
коммерческая функция заключается в продаже произ-
веденной продукции, выполненных работ, оказанных 
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услуг (товара); функции снабжения - в покупке сырь-
евых ресурсов, оборудования и технологий, потреб-
ных для осуществления производственнной функции; 
производственно - техническая функция - в производ-
стве товаров; администрация, бухгалтерский учет и 
финансы группируются в одну функцию - функцию 
«управление - финансы» или административно-
финансовую функцию. 

Для реализации своих многочисленных задач, 
как коммерческих, так и производственных и управ-
ленческих, и достижения поставленных целей пред-
приятие должно обеспечить себя необходимыми люд-
скими ресурсами - это деятельность по управлению 
персоналом или социально-психологическая функция. 
Различные функции связаны между собой и образуют 
структуру, которая называется «организация». Таким 
образом, возникает потребность в анализе организа-
ционной структуры. 

Рост прибыльности, рентабельности и объектов 
производства свидетельствует не только о развитии 
инфраструктуры сельхозпредприятий (технико-
технологическое оснащение процесса производства, 
совершенствование материального стимулирования 
труда, совершенствование инфраструктуры производ-
ства), но и системы управления. 

Диагностика менеджмента будет выполнена в 
последнюю очередь, для того, чтобы иметь базу для 
обсуждения и анализа, необходимо вначале изучить 
функционирование сельхозпредприятия и проанали-
зировать его результаты, а затем уже затрагивать про-
блемы менеджмента. 
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Среди глобальных проблем, стоящих перед чело-

вечеством многие ученые на первый план, после про-
блемы предотвращения ядерной катастрофы, которая 
ставит под угрозу саму жизнь на планете, выдвигают 
проблемы народонаселения. И это вполне обоснован-
но, поскольку демографические проблемы являются 
непосредственным результатом политических реаль-
ностей современности. 

Основу любого государства составляют его люд-
ские ресурсы в самом широком смысле этого слова – 
в количественном и качественном аспекте. За годы 
реформ постоянное население России сократилось на 
3,5 млн. чел. Постоянное население России насчиты-
вало на начало 1992 г. 148,7 млн. чел., а по переписи 
2002 г. – 145,2 млн. чел.  

Цена реформ – это невосполнимые людские ре-
сурсы. 

Демографический кризис затронул практически 
все субъекты Российской Федерации, разница лишь в 
остроте протекания, обусловленная экономическими, 
социальными, этническими национальными и други-
ми особенностями региона (субъекта).  

Поэтому для представления научно аргументиро-
ванной картины демографической ситуации в России 
и возможных сценариев ее дальнейшего развития с 
учетом социально-экономических последствий осо-
бую актуальность приобретают региональные аспек-
ты демографических процессов. 

На сегодняшний день особую тревогу вызывает 
не падение рождаемости, а, скорее всего решение 
проблемы сверхсмертности, особенно мужского кон-
тингента трудоспособного возраста.  

В то же время на наш взгляд ошибочно отожде-
ствлять падение рождаемости в России со снижением 
рождаемости в развитых западных странах.  

В России снижение уровня рождаемости наблю-
далось с 30-х годов и более интенсивно стало прояв-
ляться уже с середины 60-х годов. Таким образом, 
наметился демографический переход, переросший в 
демографический кризис в результате общего эконо-
мического кризиса. 

В большинстве республик Северного Кавказа эти 
тенденции наиболее интенсивно стали проявляться в 
90-х гг. Темпы снижения уровня рождаемости и есте-
ственного прироста за 1990-2000гг. в республиках 
южного федерального округа выше, чем в целом по 
России. Так коэффициент рождаемости в целом в 
России снизился с 13,4 до 8,7 чел. на тысячу населе-
ния, то есть на 4,7 пункта, в Южном федеральном 
округе – с 16,6 до 10,1 чел. на тысячу населения, то 
есть на 6,5 пункта. Наибольшее падение уровня рож-
даемости произошло в Калмыкии на 9,9 чел. на тыся-
чу населения (с 20,9 до 11,6), в Дагестане на 8,5 чел. 
на тысячу населения (с 26,2 до 17,7), в Кабардино- 
Балкарии – 8,3 чел. на тысячу населения (с 19,9 до 
11,6), в Карачаево-Черкессии – на 6,2 чел. на тысячу 
населения, в Осетии-Алании – на 6,5 чел. на тысячу 
населения. Аналогичная ситуация складывается и по 
темпам снижения естественного прироста. Коэффи-
циент естественного прироста в России за 1990-2000 
гг. упал на 8,9 чел. на тысячу населения, в Южном 
федеральном округе – на 9,1 чел. на тысячу населе-
ния. Наиболее высокие темпы падения наблюдаются в 
Калмыкии – на 12,6 чел. на тысячу населения (с 12,7 
до 0,1), в Кабардино-Балкарии – на 10,9 чел. на тыся-
чу населения (с 11,4 до 0,5), в Дагестане – на 9,8 чел. 
на тысячу населения (с 20,0 до 10,2), Северной Осе-
тии-Алании – на 9,7 чел. на тысячу населения (с 7,5 
до –2,2 убыли на тысячу населения), в Адыгее – на 7,7 
чел. на тысячу населения (с 1,8 до –5,9 чел. убыли на 
тысячу населения). 

Наиболее высокие темпы падения уровня рож-
даемости и естественного прироста по сравнению с 
Россией свидетельствуют о том, что именно экономи-
ческий кризис и падение жизненного уровня боль-
шинства населения выступают основными факторами, 
усиливающими остроту демографических процессов в 
республиках Северного Кавказа. 

По уровню жизни населения Южный федераль-
ный округ занимает последнее место. По среднедуше-


