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и потребление электроэнергии (по 3 раза), первые два из которых можно ус-
ловно отнести к финансовым, а третий к – производственным. Влияние ин-
дексов потребительских цен и номинальной заработной платы на занятость в 
регионе в целом противоречит закону Филлипса об альтернативе между ин-
фляцией и безработицей. 
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Основной целью проведения аттестации персонала является как оп-

ределение соответствия знаний и квалификации специалистов занимаемой 
ими должности с учетом установленных нормативов, так и оценка роста их 
деловых качеств по результатам текущей и прошлой аттестации. 

При этом необходимо определить перечень блоков деловых качеств 
(БДК) и систему бальной оценки для каждой должности в виде нормативной 
модели (нормативных кривых) и границы доверительного интервала. Под 
доверительным интервалом понимается область аттестации специалистов, 
ограниченная верхней и нижней границей. Цель аттестуемых специалистов 
состоит в том, чтобы по результатам текущей аттестации оказаться внутри 
нормативного диапазона или превзойти его, а при сравнении результатов те-
кущей и прошлой аттестации обеспечить себе рост деловых качеств как опре-
деленную степень собственной конкурентоспособности. 

В этой связи нами разработаны две универсальные программы, 
представляющие, на наш взгляд, определенный практический интерес для 
служб управления персоналом любых организаций при формировании резер-
ва кадров. Программы включают описание работы с бланками исходных дан-
ных, картами выходных данных, алгоритмами и соответствующими приме-
рами. При этом предоставляется возможность использования в кадровом ме-
неджменте "SWOT-анализа" и "GAP-анализа". 
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Хотя мировое сообщество признает рыночный характер российской 
экономики, тем не менее, она в значительной мере сохраняет еще переходные 
черты, как транзитологические, так и присущие переходу от плановой эконо-
мики к рыночной. К числу общеэкономических закономерностей переходной 
экономики относятся: неустойчивость, определяемая ее объективной нецело-
стностностью; многовариантность развития; появление и функционирование 
особых переходных форм; историчность, т.е. преходящий характер переход-
ной экономики, которая сменяется периодом зрелого развития экономической 
системы. Анализ эмпирических данных по России и другим странам с пере-
ходной экономикой позволил к числу уже выявившихся экономических зако-
номерностей современной переходной отнести следующие четко прослежи-
вающиеся процессы: 

Становление многообразия экономических субъектов осуществляет-
ся через приватизацию и создание новых коммерческих структур.  

Трансформационный спад производства. В России спад производст-
ва ВВП за 1991 - 98 гг. составил 50%.  

Снижение жизненного уровня и углубление дифференциации насе-
ления по уровню получаемых доходов. Децильный коэффициент возрос с 
1:4,5 в 1991г. 1:16 в 1995г. и 1:13,6 в 2002г.  

Высокая инфляционность. В России ИПЦ изменялся следующим об-
разом: 1992г. - 2680%, 1993г. – 1008, 1996г. - 123%, 1997г. - 111%, 1998г. - 
184,4%, 1999г. – 138 %, 2000г. 120,2%, 2001г. – 118%, 1 полугодие 2002г. – 
116%. 

Рост безработицы – реальной до 6,3 млн. чел., официальной к сере-
дине 2002г. до 1,2 млн. чел. 

Обострение аграрного вопроса, «номенклатурная» приватизация и 
усиление криминогенности экономики 

Высокая дефицитность госбюджетов: 1995г. - 70трлн. руб., 1998г. - 
143,7 млрд. руб., в 2001г. впервые был принят бездефицитный бюджет. 

Демонополизация и высокий налоговый прессинг. 
Инвестиционный кризис - за 1991-96г.г. инвестиции снизились на 

72,1%, в 1997г. – на 5%, 1998г. – на 6,8 %, 1999г. – рост на 8,5%, 2000г. – на 
17%, 2001г. – 106,3%. 

Анализ закономерностей переходной экономики показывает, что 
Россия начинает выходить на траекторию экономического роста, но для дос-
тижения критерия завершенности переходного периода – восстановления 
утраченного ВВП – понадобится еще по меньшей мере десяток лет. Это озна-
чает, что предстоящее десятилетие мы будем жить в условиях неустойчивой, 
нестабильной переходной экономики. Это необходимо знать и к этому надо 
адаптироваться. 
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